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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala penyertaan
dan karuniaNya sehingga action leader dapat menyelesaikan Laporan Hasil
Aksi Perubahan (LHAP) merupakan salah satu persyaratan dalam
penyelesaian Pendidikan dan Pelatihan PKP Angkatan XIV Tahun Anggaran
2025 yang diselenggarakan di Pusdikmin Lemdiklat Polri yang bekerja sama
dengan Pusat Kajian Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga
Administrasi Negara. Laporan Hasil Aksi Perubahan ini berjudul Peningkatan
Fungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom.

Action leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Laporan
Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini masih banyak kekurangan dan jauh dari
kesempurnaan karena keterbatasan waktu, materi dan kemampuan action
leader dalam menuangkan gagasan, untuk itu kritik dan saran demi perbaikan
LHAP ini sangat action leader harapkan, agar dapat diaplikasikan dalam
pelaksanaan tugas sekembalinya ke kesatuan.

Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan
kepada :

1. Tuhan Yesus yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan kemudahan
dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) ini;

2. KOMISARIS BESAR POLISI RULI AGUS PRAMONO, S.I.K., sebagai
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3. AJUN KOMISARIS BESAR POLISI Henny Purwanty, S.l.K., M.Si selaku
Wakil Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri;

4. PEMBINA PARLINDUNGAN, S.E., MT., Ak selaku Kasubbag Bin Gadik
Bag Gadik sekaligus coach action leader yang selalu memberikan
dukungan dan arahan selama action leader mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP);

5. AJUN KOMISARIS BESAR POLISI BUDI ASTOTO RAHMANTYO, S.H.,
S.I.LK., M.H., sebagai Kapolres Keerom yang telah memberikan ijin dan
dukungan untuk mengikuti Pendidikan dan Pelatihan PKP TA. 2025;

6. Kabag Binsis, Kabag Gadik, Kabag Diklat, dan Perwira Pengawas yang

telah memberikan bimbingan, saran dan dukungan;
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7. KOMISARIS POLISI | KETUT ARNAYA selaku Kabag SDM Polres Keerom
yang telah menjadi mentor Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2025;

8. PEMBINA IWAN KURNIAWAN, S.E., MT.Ak., selaku Perwira Penuntun
Gelombang 2 yang telah memberikan perhatian dan dorongan moril
sebagai Perwira Penuntun selama kegiatan Pendidikan dan Pelatihan PKP
T.A. 2025 ini;

9. Seluruh Widyaiswara yang telah memberikan materi pelajaran dan
bimbingan dalam pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP);

10.Tim Efektif serta rekan-rekan kerja di Sidokkes Polres Keerom dan rekan
peserta Diklat PKP Angkatan XIV T.A. 2025 yang telah memberikan
pendapat dan saran sehingga Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP) dapat
selesai dengan lancar;

11.0rang tua tercinta, pasangan tersayang, adik-adikku serta seluruh
keluarga yang telah memberikan doa dan dorongan semangat kepada
action leader dalam mengikuti Diklat PKP Angkatan XIV T.A. 2025;

12.Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik
moril maupun spiritual sehingga Laporan Hasil Aksi Perubahan ini selesai
dengan tepat waktu.

Harapan action leader semoga Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP)
ini dapat berguna dan bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Sidokkes
Polres Keerom dan pembaca.

Bandung, Agustus 2025
ACTION LEADER

REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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1.

Latar Belakang

a. Deskripsi Umum

BAB |

PENDAHULUAN

Sidokkes Polres Keerom merupakan unsur pendukung dalam

struktur organisasi tingkat Polres Keerom. Saat ini Sidokkes Polres

Keeorm memiliki lokasi yang bergabung di dalam lingkungan markas

komando Polres Keerom. Sidokkes berfungsi menyelenggarakan

pelayanan kesehatan kepada Pegawai Negeri Pada Polri (PNPP) dan

keluarganya serta masyarakat.

Polres Keerom dan Sidokkes Polres Keerom berdasarkan

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2021

tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja di Tingkat Polres dan Polsek

dapat digambarkan sebagai berikut:

STRUKTUR ORGANISAST TINGKAT POLRES

KAPOLRES
WAKAPOLRES
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ll e T
T | 1
I SIWAS I | SIPROPAM | I SIHUMAS | | SIKUM I I SI TIK | [ SIUM I
BAGOPS BAGREN BAGLOG

SUBBAG SUBBAG SUBBAG umac | lsuBBAGREN | [suBBAGDAL SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG

BINOPS DALOPS KERMA DAN RE PROGAR PROGAR BINKAR WATPERS DALPERS BEKPAL FASKON
e - -- - -UNSUR FENGAWAS DAN PEMBANTU FIMPINAN/FELAYAN.

I 1 1 1
| SPKT | I SATINTELKAM | | SATRESKRIM | ISATR!:SNARKOBAl
I SATBINMAS | | SATSAMAPTA | | SATLANTAS | SATTAHTI
_____________________________________________________________________________ [ - - - -UNSUR PELAKSANA TUGAS POKOK
———— | —3
| SIKEU | | SIDOKKES

UNSUR PENDUKUNG

Gambar 1.1 struktur organisasi polres

Kasidokkes
| | |
Baursubsikespol| |Baursubsidokpol gzglr(rlr(‘g‘s

Bamin Sidokkes

Gambar 1.2 struktur organisasi sidokkes



Seksi Kedokteran dan Kesehatan sebagaimana dimaksud,

terdiri atas:

a)

b)

Subseksi Kedokteran Kepolisian, bertugas menyelenggarakan
kegiatan operasional kedokteran forensik, kegiatan disaster victim
investigation, melaksanakan kegiatan Keskamtibmas;

Subseksi Kesehatan Kepolisian, bertugas menyelenggarakan
pelayanan kesehatan di poliklinik bagi pegawai negeri pada Polri
beserta keluarganya dan masyarakat umum, kegiatan kesehatan
kesamaptaan bagi pegawai negeri pada Polri serta menyiapkan
dan memelihara materiil dan fasilitas kesehatan; dan

Urusan Administrasi, bertugas menyelenggarakan kegiatan
administrasi pegawai negeri pada Polri dan logistik serta
administrasi umum.

Dalam melaksanakan tugas sehari-hari sebagai action leader,

terdapat permasalahan dalam pelayanan kesehatan. Lokasi Poliklinik

Polres Keerom yang saat ini masih tergabung di dalam lokasi markas

komando Polres Keerom menjadi fasilitas kesehatan yang terdekat dan

paling mudah diakses oleh anggota dan masyarakat. Pemeriksaan

kesehatan tahanan hanya dilakukan ketika ada tahanan yang sakit dan

dibawa berobat oleh piket Sat Tahti ke Poliklinik Polres Keerom. Pada

gambar 1.3, 1.4, 1.5, terlihat pelayanan kesehatan tahanan yang tidak

konsisten baik waktu pelaksanaannya dan lokasi.

Januar 2025

nnnnnn TUESDAY WEDNESDAY  THURSDAY FRIDAY SATURDAY SUNDAY

06 o 10

PELAKSANAAN PELAKSANAAN

nnnnnn

TAHANAN DI TAHANAN DI

POLIKLINIK RUTAN

13 14 15 16 17 18 19
nnnnn

POLIKLINIK
20 21 22 23 24 25 26

PELAKSANAAN
RIKKES
TAHANAN DI
POLIKLINIK

27 28 29 30 3 o1 [or]

sssss

o3 04

Gambar 1.3 pelayanan kesehatan tahanan bulan januari



Saat ini, belum ada standar pelayanan khusus dalam
pelaksanaan pelayanan kesehatan kepada tahanan Polres Keerom.
Pada grafik 1.1 dan tabel 1.2 menunjukkan data persentase dan jumlah
pelayanan kesehatan kepada tahanan yang dilakukan pada Triwulan |
dengan trend semakin menurun dan lokasi yang dilakukan lebih banyak
dilakukan di Poliklinik Polres Keerom.

Hasil pemeriksaan tahanan juga tidak terdokumentasi dengan
baik karena penulisannya di atas kertas HVS yang rentan hilang. Pada
periode Triwulan |, hanya dapat ditemukan satu kertas hasil

pemeriksaan seperti Gambar 1.2.

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY  THURSDAY FRIDAY SATURDAY SUNDAY
27 28 29 30 3 o1 02
03 04 05 06 o7 (o}:] 09
PELAKSANAAN
RIKKES
TAHANAN DI
POLIKLINIK
10 1 12 13 14 15 16
PELAKSANAAN
RIKKES
TAHANAN DI
POLIKLINIK
17 18 19 20 21 22 23
PELAKSANAAN
RIKKES.
TAHANAN DI
POLIKLINIK
24 25 26 27 28 o1 02
o3 04 Notes:

Gambar 1.4 pelayanan kesehatan tahanan bulan februari

MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY SUNDAY
24 25 26 27 28 (o] 02
03 04 05 06 o7 o8 09
10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23

PELAKSANAAN PELAKSANAAN

RIKKES RIKKES

TAHANAN DI TAHANAN DI

POLIKLINIK RUTAN
24 25 26 27 28 29 30
31 o1 Notes:

Gambar 1.5 pelayanan kesehatan bulan maret



Tabel 1.1 rekapitulasi arsip hasil pemeriksaan kesehatan tahanan
NO BULAN JUMLAH DOKUMEN BUKTI

1 Januari 0 NIHIL

2 Februari 1

3 Maret 0 NIHIL

Diagram 1. 1 presentase tempat pelayanan kesehatan tahanan

PELAYANAN KESEHATAN

Rutan
18%

Poliklinik
82%

Tabel 1.2 jumlah pelayanan pemeriksaan kesehatan tahanan

NO BULAN TOTAL PELAYANAN (KALI)
1 Januari 6
2 Februari 3

3 Maret 2



b. Tujuan

Tujuan dari penulisan laporan hasil aksi perubahan ini adalah
untuk mendokumentasikan, mengevaluasi dan merefleksikan hasil
nyata dari penerapan kompetensi kepemimpinan yang telah dijalani
melalui implementasi peningkatan fungsi pelayanan kesehatan
tahanan di Polres Keerom.

Aksi perubahan yang dilakukan ini bertujuan untuk menciptakan
sistem pelayanan kesehatan tahanan yang terstandarisasi dan sistem
pendataan serta pencatatan hasil pemeriksaan kesehatan tahanan
yang efektif dan efisien serta dapat di akses dari mana saja.

Tujuan pada Juni-Agustus 2025 yaitu terlaksananya pelayanan
pemeriksaan kesehatan tahanan di Polres Keerom, tercatatnya hasil
pemeriksaan kesehatan tahanan secara digital di Polres Keerom,
tersusunnya SOP Pelayanan Pemeriksaan Kesehatan Tahanan dan
Surat Keputusan Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom.
Tujuan pasca diklat aksi perubahan ini adalah mengembangkan
aplikasi e-rekam medik tahanan di Polres Keerom.

c. Kemanfaatan Aksi Perubahan

Aksi perubahan yang dillakukan melalui peningkatan fungsi
pelayanan pemeriksaan kesehatan tahanan Polres Keerom berkaitan
erat dengan program Asta Cita Presiden Republik Indonesia yaitu
memperkokoh ideologi Pancasila, demokrasi, dan Hak Asasi Manusia
(HAM) serta memperkuat pembangunan sumber daya manusia,
termasuk kesehatan dan teknologi.

Aksi perubahan ini memberikan manfaat sebagai berikut:

a) Tahanan di rutan Polres Keerom mendapatkan pelayanan
kesehatan sesuai standar yang telah ditetapkan

b) Mempercepat dan mempermudah proses administrasi dan
pelaporan pencatatan rekam medik tahanan di rutan Polres Keerom

c) Mempermudah stakeholder untuk mendapatkan data kesehatan
tahanan

d) Terwujudnya pelayanan kesehatan tahanan di rutan Polres Keerom

yang terstandarisasi



Peningkatan fungsi pelayanan kesehatan tahanan di Polres

Keerom memiliki dampak sebagai berikut:

Tabel 1.3 dampak aksi perubahan

Polres Keerom

NO | KEGIATAN SAAT INI YANG AKAN DICAPAI | KET
1 Pelayanan Pelayanan Pelayanan kesehatan | Mencegah
kesehatan kesehatan tahanan di | tahanan di  Porles | progresifitas
tahanan di | Polres Keerom | Keerom dilaksanakan | penyakit dan risiko
Polres Keerom | dilakukan hanya | pada saat awal masuk | tahanan Polres
pada saat tahanan | ruang tahanan Polres | Keerom kabur
sakit dan  harus | Keerom serta
dibawa keluar dari | dilakukan secara
ruang tahanan Polres | berkala
Keerom
2 Pencatatan Pencatatan  rekam | Pencatatan rekam | Digitalisasi dan
Rekam Medik | medik ditulis | medik  tahanan  di | efisiensi anggaran
Tahanan di | menggunakan kertas | Polres Keerom | pembelian ATK
Polres Keerom | HVS dan tidak | dilakukan secara digital
terdokumentasi sehingga dapat
dengan baik terdokumentasi,
diakses sewaktu-waktu
dan dari mana saja
4 Pembuatan Tidak ada SOP dan | Ada SOP dan Surat | Menjadi standar
SOP dan Surat | Surat Keputusan | Keputusan pelayanan | pelayanan
Keputusan dalam pelayanan | kesehatan tahanan di | kesehatan tahanan
Pelayanan pemeriksaan Polres Keerom di Polres Keerom
Kesehatan tahanan di Polres
Tahanan di | Keerom

2. Inovasi dan Output Aksi Perubahan

a. Inovasi Aksi Perubahan

Inovasi yang dilakukan pada aksi perubahan ini adalah:

1) Inovasi Proses




Inovasi proses yang dilakukan dalam aksi perubahan ini adalah
penyediaan pelayanan kesehatan tahanan awal dan pelayanan
kesehatan tahanan berkala di Polres Keerom.

2) Inovasi Digital

Sebelum aksi perubahan ini dilaksanakan, pencatatan hasil
pemeriksaan dilakukan menggunakan secarik kertas dan tidak
terdokumentasi dengan baik. Aksi perubahan ini menghadirkan
inovasi digital melalui digitalisasi pencatatan rekam medik tahanan
menggunakan AppSheet.

b. Output Aksi Perubahan
Aksi perubahan ini menghasilkan produk berupa:
1) Standar Operasional Prosedur (SOP) Pelayanan Kesehatan
Tahanan Awal
2) SOP Pelayanan Kesehatan Berkala
3) Surat Keputusan Pelayanan Kesehatan Tahanan
4) AppSheet Pencatatan Rekam Medik Tahanan.

3. Ruang Lingkup

Ruang lingkup aksi perubahan ini mencakup peningkatan fungsi
pelayanan kesehatan terhadap tahanan yang berada di dalam ruang
tahanan Polres Keerom, khususnya pada tahapan pemeriksaan kesehatan
saat akan ditahan dan pemeriksaan kesehatan berkala selama berada di
ruang tahanan Polres Keerom. Pelaksanaan aksi perubahan difokuskan
pada unit kerja Poliklinik Polres Keerom dengan target utama tahanan yang
berada di ruang tahanan Polres Keerom, tim pelaksana pelayanan
kesehatan yaitu pegawai Poliklinik Polres Keerom dengan bantuan
pembuatan AppSheet untuk pencatatan rekam medik oleh SiTIK Polres
Keerom, periode laporan hasil aksi perubahan dimulai pada 10 Juni 2025 —
09 Agustus 2025 dan batasan pada aksi perubahan ini tidak mencakup
pelayanan kesehatan di luar lingkup Polres Keerom seperti tahanan Polsek

maupun pelayanan kesehatan tahanan oleh instansi eksternal.
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BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan

a. Kegiatan

Kegiatan action leader dalam mengaktualisasikan aksi
perubahan secara garis besar yaitu melakukan pembuatan format
pencatatan rekam medik tahanan di AppSheet, dilanjutkan dengan
pembuatan SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan, dan implementasi
SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan Awal dan Pelayanan Kesehatan
Tahanan Berkala.

Kegiatan pembuatan format pencatatan rekam medik tahanan
disesuaikan dengan Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 24 Tahun
2022 tentang Rekam Medis. Pembuatan format ini menggunakan
AppSheet yang dapat disesuaikan penggunaannya sehingga lebih
mempermudah anggota untuk melakukan pencatatan rekam medik
hasil pemeriksaan tahanan. Pada kegiatan pembuatan format
pencatatan rekam medik tahanan ini juga dilakukan kostumisasi
tampilan menu agar mempermudah navigasi dan pencarian data ketika
dibutuhkan. Kegiatan ini akan menghasilkan Pencatatan Rekam Medik
Tahanan digital yang dapat digunakan oleh Poliklinik Polres Keerom
melalui mobile phone, tablet, atau personal computer.

Kegiatan selanjutnya adalah pembuatan SOP Pelayanan
Kesehatan Tahanan Awal dan Pelayanan Kesehatan Tahanan Berkala.
Pembuatan SOP ini disusun dengan mengacu pada SOP umum
pelayanan klinis dan menjadi perhatian agar tahanan tidak keluar dari
ruang tahanan Polres Keerom. Kegiatan ini dilakukan dengan
melakukan rapat bersama tim efektif yang berpengalaman sebagai
anggota Sidokkes Polres Keerom dalam penyusunannya. Pembuatan
SOP ini juga berdasarkan dari hasil diskusi dengan Kasat Tahti Polres
Keerom.

Kegiatan implementasi dilakukan sosialisasi kepada stakeholder

internal dan eksternal serta pelaksanaan pelayanan kesehatan



tahanan. Kegiatan implementasi ini bertujuan agar tahanan di ruang
tahanan Polres Keerom mendapatkan pelayanan kesehatan yang
terstandarisasi. Kegiatan implementasi ini juga bertujuan agar
stakeholder internal dan eksternal mengetahui mengenai proses
pelayanan kesehatan tahanan yang berlaku di Polres Keerom.
Kegiatan dalam aksi perubahan ini dilakukan juga monitoring
dan evaluasi sebagai bahan untuk perbaikan proses pelayanan
kesehatan tahanan.
b. Waktu Pelaksanaan
Pelaksanaan aksi perubahan ini dilakukan selama 60 hari di
tempat kerja action leader dengan rincian:

Tabel 2.1 waktu pelaksanaan aksi perubahan

NO. KEGIATAN WAKTU
TAHAP OFF CAMPUS
. 60 hari
60 HARI
A. TAHAP PERENCANAAN/PLANNING
1. | Menghadap ke Kasatker vyaitu
Kapolres untuk melaporkan hasil Selasa,
dari seminar proposal aksi 10 Juni 2025

perubahan

2. | Koordinasi perencanaan rencana

aksi perubahan, berkonsultasi
Rabu dan Kamis,

dengan mentor untuk
11-12 Juni 2025

membentuk tim efektif serta
mengajukan draft nama-nama

calon tim efektif kepada mentor

3. | Melaporkan hasil koordinasi
dengan mentor mengenai Jumat,

Laporan Hasil Aksi Perubahan 13 Juni 2025
(LHAP) kepada coach
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TAHAP PENGORGANISASIAN/ORGANIZING

Rapat bersama Tim Efektif untuk

penyamaan persepsi, target, dan

Senin, 16 Juni 2025

strategi
Pembuatan draft SPRIN Tim Selasa,
Efektif 17 Juni 2025
Pendistribusian SPRIN  Tim Rabu,
Efektif 18 Juni 2025
Pembagian tugas kepada Tim _
Kamis,

Efektif perihal pelaksanaan aksi

19 Juni 2025
perubahan
Rapat dengan Tim efektif dalam
hal pengumpulan data Jumat,
pendukung Rencana Aksi 20 Juni 2025

Perubahan

TAHAP PELAKSANAAN/ACTUATING

Pembuatan format pencatatan
rekam medik tahanan di
AppSheet

Senin-Rabu,

23-25 Juni 2025

Pembuatan SOP Pelayanan Kamis,
Kesehatan 26 Juni 2025
Pembuatan Laporan Mingguan, Jumat,
Konsultasi kepada coach 27 Juni 2025
mengenai draft SOP

Pengesahan SOP pelayanan Senin,
kesehatan tahanan dan 30 Juni 2025
sosialisasi kepada stakeholders

Sosialisasi  kepada  seluruh Selasa-Rabu,
anggota Sidokkes Polres Keerom 1-2 Juli 2025
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6. | Implementasi SOP Pelayanan Kamis,
Kesehatan Tahanan dan 3 Juli 2025 s/d
AppSheet pencatatan rekam Kamis,
medik tahanan 31 Juli 2025

D. MONITORING DAN EVALUASI/CONTROLLING

1. | Monitoring kegiatan Kamis-Jumat,
implementasi 31 Juli-1 Agustus 2025

2. | Rapat evaluasi pelaksanaan Senin,
kegiatan 4 Agustus 2025

3. | Menyerahkan hasil perubahan Rabu,
kepada mentor/sponsor. 5 Agustus 2025

4. | Membuat Surat Keputusan Kamis,
keberlangsungan aksi perubahan 6 Agustus 2025

5. | Menyusun Laporan Hasil Kamis,
Pelaksanaan Aksi Perubahan 7 Agustus 2025
dan persetujuan laporan s/d
pelaksanaan aksi perubahan Sabtu,

oleh sponsor dan mentor.

9 Agustus 2025

JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN

E-rekam medik tahanan

6 bulan pasca diklat




c. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Tabel 2.2 tahapan aksi perubahan serta output
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NO. KEGIATAN WAKTU OUTPUT
TAHAP OFF CAMPUS
1. 60 hari
60 HARI
A. TAHAP PERENCANAAN/PLANNING
1. | Menghadap ke Kasatker yaitu Dokumentasi
Kapolres untuk melaporkan hasil Selasa,
dari seminar proposal aksi | 10 Juni 2025
perubahan
2. | Koordinasi perencanaan rencana Dokumentasi
_ | Rabudan
aksi perubahan, Dberkonsultasi _
Kamis,
dengan mentor untuk
11-12 Juni
membentuk tim efektif serta
2025
mengajukan draft nama-nama
calon tim efektif kepada mentor
3. | Melaporkan hasil koordinasi Dokumentasi,
. Jumat,
dengan mentor mengenai ] Laporan
13 Juni
Laporan Hasil Aksi Perubahan 2025 minggu ke-1
(LHAP) kepada coach
B. TAHAP PENGORGANISASIAN/ORGANIZING
1. | Rapat bersama Tim Efektif untuk Dokumentasi
penyamaan persepsi, target, dan | Senin, 16 Notulen,
strategi Juni 2025 undangan,
daftar hadir
2. | Pembuatan SPRIN Tim Efektif Selasa, Dokumentasi
17 Juni SPRIN
2025
3. | Pendistribusian SPRIN  Tim Rab Dokumentasi,
abu,
Efektif Pembuatan
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18 Juni Grup WA
2025 koordinasi
Pembagian tugas kepada Tim Kamis. Dokumentasi,
Efektif perihal pelaksanaan aksi 19 Juni Notulensi hasil
perubahan 9025 pembagian
tugas
Rapat dengan Tim efektif dalam Undangan,
hal pengumpulan data Jumat,. Dokumentasi
pendukung Rencana Aksi 20 Juni Notulen, Daftar
Perubahan 2025 hadir,
Melaporkan hasil kegiatan Laporan
minggu berjalan minggu ke-2
TAHAP PELAKSANAAN/ACTUATING
Pembuatan format pencatatan | Senin-Rabu, | Dokumentasi
rekam medik tahanan di| 23-25 Juni Notulensi
AppSheet 2025
Pembuatan SOP Pelayanan Kamis, Draft SOP,
Kesehatan 26 Juni Dokumentasi
2025
Pembuatan Laporan Mingguan, Jumat, Laporan
Konsultasi kepada coach 27 Juni minggu ke-3
mengenai draft SOP 2025
Pengesahan SOP pelayanan Senin, Dokumentasi
kesehatan tahanan dan | 30 Juni
sosialisasi kepada stakeholders | 2025
Sosialisasi  kepada  seluruh Selasa- Dokumentasi
anggota Sidokkes Polres Keerom Rabu,
1-2 Juli

2025
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Implementasi SOP Pelayanan

Kesehatan Tahanan dan
AppSheet

medik tahanan

pencatatan rekam

Melakukan konsultasi dan

pelaporan kepada coach

Kamis,

3 Juli 2025
s/d
Kamis,

31 Juli 2025

Dokumentasi,
dokumentasi
laporan

mingguan

MONITORING DAN EVALUASI/CONTROLLING

Monitoring kegiatan Kamis- Dokumentasi,
implementasi Jumat, Hasil
31 Juli-1 monitoring
Agustus
2025
Rapat evaluasi pelaksanaan Senin, Undangan,
kegiatan 4 Agustus Dokumentasi,
2025 Notulensi,
Daftar Hadir
Menyerahkan hasil perubahan Rabu, Dokumentasi,
kepada mentor/sponsor. 5 Agustus Berita Acara
2025 Penyerahan
Aksi
Perubahan
Membuat  Surat  Keputusan Kamis, Dokumen
keberlangsungan aksi perubahan | 6 Agustus Keputusan
2025
Menyusun Laporan Hasil Kamis, Dokumen
Pelaksanaan Aksi Perubahan | 7 Agustus Laporan Hasil
dan persetujuan laporan 2025
pelaksanaan aksi perubahan s/d
oleh sponsor dan mentor. Sabtu,
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9 Agustus
2025

JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN

1. | E-rekam medik tahanan

6 bulan

pasca diklat

Laporan
Pelayanan
Kesehatan

Tahanan

2. Stakeholder Aksi Perubahan

Aksi perubahan ini memerlukan dukungan stakeholder agar dapat

berjalan dengan baik dan lancar. Stakeholder yang ada ini memiliki peran

dan pengaruh yang berbeda dalam pelaksanaan aksi perubahan ini seperti

membantu membuat suatu kebijakan dan aturan agar tercapai sesuai

dengan arah area perubahan yang telah ditetapkan.

a. Internal

Stakeholder internal adalah Kapolres, Wakapolres, Kabag SDM,

Baursubsidokpol,

Baursubsikespol,

Subsikespol, dan Bamin Sidokkes.

b. Eksternal

Baurmin Sidokkes,

Baurmin

Stakeholder eksternal adalah Kasat Tahti, Staf Sat Tahti,
Tahanan, Keluarga Tahanan, Bamin SiTIK, Kasat Reskrim, Kasat

Resnarkoba, Kasiwas, dan Kasipropam.

c. Peran, Pengaruh dan Intensitas
Tabel 1.4 identifikasi stakeholder

Jenis Stakeholder

Kelompok Stakeholder

Tim
No. Stakeholder Efektif | Primer | Sekunder | Utama P::::O Latens |Defenders| Apathetic
A | INTERNAL
1. | KAPOLRES +(8)
2. | WAKAPOLRES +/-(5)
3. | KABAG SDM +(8)

(MENTOR)
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4. | BAUR +(5)
SUBSIDOKPOL

5. | BAUR -(6)
SUBSIKESPOL

6. | BAURMIN +(5)
SIDOKKES

7. | BAURMIN +(5)
SUBSIKESPOL

8. | BAMIN SIDOKKES +/-(4)

B | EKSTERNAL

1. | KASAT TAHTI +(6)

2. | STAF SAT TAHTI +/-(2)

3. | TAHANAN +/-(2)

4. | KELUARGA +/-(2)
TAHANAN

5. | BAMIN SI TIK +(6)

6. | KASAT RESKRIM +/-(5)

7. | KASAT +/-(5)
RESNARKOBA

8. | KASIWAS +/-(5)

9. | KASIPROPAM +/-(5)




Grafik 2.2 net map stakeholder
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3. Strategi Komunikasi

M

17

S —4

Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahan maka

action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi dan teknik

komunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder, sebagai berikut:

a. Redundancy (Repetition). Memengaruhi khalayak dengan mengulangi

pesan kepada stakeholder dengan teknik redundancy atau repetition.

Action leader memberikan informasi kepada stakeholder tentang
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penggunaan inovasi secara teratur sehingga stakeholder tertarik untuk
menggunakannya karena mereka tahu dan merasakan manfaatnya.

. Canalizing. Teknik kanalisasi adalah memahami dan mempelajari
pengaruh kelompok terhadap individu atau pemangku kepentingan.
Untuk memastikan keberhasilan implementasi perubahan, pemangku
kepentingan harus memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai dengan
nilai-nilai dan standar pemangku kepentingan dengan tepat.

. Informatif. Teknik informatif ini adalah jenis isi pesan yang bertujuan
untuk memengaruhi pemangku kepentingan dengan memberikan
penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi yang akan dilakukan, action
leader mengadakan pertemuan secara langsung. Ini memungkinkan
action leader untuk menyampaikan apa yang sebenarnya tentang fakta,
data, dan pendapat. Ini memungkinkan para stakeholder untuk
bertanya langsung dan memahami maksud dan tujuan perubahan,
serta memahami keuntungan yang akan dirasakan jika perubahan
berjalandengan baik.

. Persuasif. Persuasif berarti membujuk orang lain. Dalam situasi ini,
stakeholder dihalangi baik pikiran maupun perasaannya. Strategi ini
digunakan untuk membuat stakeholder ingin berpartisipasi secara aktif
dalam pelaksanaan aksi perubahan dan memberikan dukungan
sepenuhnya untuk mencapai hasil yang optimal. Untuk mencapai hal
ini, pendekatan komunikasi formal maupun informal digunakan. Ini akan
membuat orang yakin untuk mendukung action leader.

. Edukatif. Salah satu cara untuk memengaruhi pemangku kepentingan
dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah dengan menggunakan
teknik edukatif, ini dapat dimanifestasikan dalam bentuk pesan yang
menganfung pendapat, fakta, dan pengalaman. Untuk memberi tahu
stakeholder tentang pentingnya inovasi, action leader harus
memberitahu mereka bagaimana menggunakannya.

Koersif. Teknik koersif memaksa stakeholder. Teknik koersif biasanya
ditunjukkan dalam bentuk peraturan dan perintah. Ini dilakukan dengan

membuat aturan yang memaksa inovasi untuk terus digunakan.
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g. Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang konsisten dan tetap
berkomitmen walaupun situasi berubah. Komunikasi langsung harus
dapat merespons pertanyaan secara langsung, harus dimonitor terus
menerus. Komunikasi yang memungkinkan stakeholders dapat
bertanya kapanpun dan dapat menyediakan jawaban; memahami
masalah yang timbul dan dapat memberi respon dengan cepat.

h. Defendants Stakeholders adalah Keep Informed/KI: susun strategi
komunikasi bersama dengan stakeholders (when, what, means, why,
who). Gunakan software manajemen untuk memberikan laporan status
proyek yang ringkas dan rinci.

i. Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS adalah stakeholder yang
bisa jadi pengaruh kuat, tetapi karena mereka berpotensi memiliki
kepentingan rendah, perlu menemukan saluran digital yang sesuai
untuk menargetkan pesan mereka.

j. Apathetics stakeholders adalah Minimal Effort/ME: mengelola
hubungan pasif, tidak perlu mencari mereka. Tetap sopan dan bersikap
sewajarnya ketika bertemu gunakan metode push communication —
tidak ada interaksi kecuali diminta.

Tabel 2.3 strategi komunikasi kepada stakeholder

No. Stakeholder Strategi Komunikasi

A | INTERNAL

1. | KAPOLRES Canalizing

2. | WAKAPOLRES Canalizing

3. | KABAG SDM Canalizing
(MENTOR)

4. | BAUR Persuasif
SUBSIDOKPOL

5. | BAUR Edukatif
SUBSIKESPOL

6. | BAURMIN Persuasif
SIDOKKES

7. | BAURMIN Edukatif
SUBSIKESPOL

8. | BAMIN SIDOKKES Koersif




B | EKSTERNAL Strategi Komunikasi
1. | KASAT TAHTI Informatif
2. | STAF SAT TAHTI Informatif
3. | TAHANAN Informatif
4. | KELUARGA Informatif
TAHANAN
5. | BAMIN SI TIK Koersif
6. | KASAT RESKRIM Informatif
7. | KASAT Informatif
RESNARKOBA
8. | KASIWAS Informatif
9. | KASIPROPAM Informatif
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BAB il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

Pemanfaatan Sumber Daya

a. Mobilisasi Sumber Daya Manusia

Aksi perubahan ini dapat terlaksana dengan upaya dan bantuan
dari sponsor, mentor dan tim efektif. Action leader pada tahap
perencaan melakukan giat tatap muka untuk melaporkan hasil dari
seminar proposal aksi perubahan. Giat tatap muka, seperti pada
gambar 3.1, dilakukan agar action leader dan mentor dapat
berkomunikasi secara langsung demi kelancaran giat selanjutnya yaitu
menghadap kepada sponsor dan rencana pembuatan surat perintah tim

efektif yang akan ditandatangani oleh sponsor.

-

Gambar 3.1 action leader melakukan giat pelaporan kepada mentor

Pada gambar 3.2, action leader melaporkan hasil dari seminar
prososal aksi perubahan kepada sponsor dan mendapatkan
persetujuan serta dukungan untuk melakukan aksi perubahan.
Dukungan sponsor pada salah satunya adalah mengeluarkan Surat
Perintah Tim Efektif sesuai hasil diskusi bersama mentor dan action

leader.
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Gambar 3.2 tatap muka bersama sponsor didampingi mentor

Tim efektif, yang merupakan hasil diskusi dengan mentor dan
disetujui oleh sponsor, bertugas untuk membantu action leader dalam
pencapaian kinerja aksi perubahan sesuai tupoksi. Tim efektif
membantu action leader dalam penyusunan SOP Pelayanan
Kesehatan Tahanan, implementasi pelayanan kesehatan tahanan, dan
pembuatan AppSheet Pencatatan Rekam Medik Tahanan Polres

Keerom.

) W<

Gambar 3.3 surat perintah tim efektif
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Diagram 3.1 tata kelola sumber daya manusia

SPONSOR

!

MENTOR

!

ACTION
LEADER
__

!

TIM EFEKTIF
R —

<4=p COACH

—

Tugas dan fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat

dijelaskan sebagai berikut:

1)

AKBP Astoto Budi Rahmantyo, S.H., S.I.K., M.H. sebagai Kapolres
Keerom selaku sponsor berperan memberikan dukungan dan
arahan terhadap aksi perubahan;

KOMPOL | Ketut Arnaya sebagai Kabag SDM dan selaku mentor
bertugas memberikan dukungan, persetujuan, arahan, strategi dan
teknis dalam pelaksanaan rencana aksi, membantu action leader
dalam memetakan dan merencanakan agenda aksi yang akan
dilaksanakan, membantu menyelesaikan hambatan yang timbul
selama aksi perubahan, dan memonitor progress pelaksanaan aksi
perubahan;

PEMBINA PARLINDUNGAN, S.E., MT, Ak selaku coach
memberikan arahan secara teoritis dalam membuat perencanaan
serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih bersinergi dalam
pelaksanaan aksi, menjadi konselor selama proses penyusunan
aksi perubahan, dan memastikan kemampuan peserta diklat dalam
menyusun rencana aksi perubahan dan telah menetapkan area
perubahan yang akan menjadi aksi perubahan;

Penata Muda Tk | dr. Rebeka Desriani Radja sebagai Kasidokkes

Polres Keerom dan selaku action leader berperan memimpin
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pelaksanaan proyek secara operasional, menyelesaikan masalah -

masalah operasional, berkoordinasi dengan pihak terkait dalam

mendukung keberhasilan aksi perubahan dan menyiapkan laporan

pelaksanaan aksi;

5) Tim Efektif membantu action leader dalam kegiatan operasional

yang sekaligus akan mengimiplementasikan inovasi yang akan

dilakukan berjumlah 5 (Lima) personel terdiri atas:

a)

b)

d)

AIPDA Theovilus W. Borotian, Amd.Kep (Baursidokpol
Polres Keerom) membantu action leader menyusun format,
memberikan masukan dan mengkoordinir pelaksanaan
inovasi penyusunan SOP dan implementasinya.

Briptu Isman, S.Kom (sebagai tim IT) bertugas sebagai tim
IT yang akan membuat pencatatan rekam medis digital
serta membantu mensosialisasikan cara penginputan hasil
pemeriksaan secara digital ke AppSheet pencatatan rekam
medik tahanan.

Briptu Sriana Jikwa, A.Md.Kep (Bamin Sikespol Sidokkes
Polres Keerom) memberikan dukungan pada tahapan
implementasi aksi perubahan, dan membantu untuk
melaksanakan sosialisasi.

Briptu Maharani Ashari, A.Md.Keb (Baurmin Sidokkes
Polres Keerom) bertugas menyiapkan kelengkapan
administrasi, surat menyurat, menyiapkan snack , membuat
notulen, dan mengumpulkan hasil rapat.

Bripda M. Yasir, A Md.Kep (Bamin Sidokkes Polres
Keerom) memberikan dukungan pada tahapan
implementasi aksi perubahan, dan membantu untuk

melaksanakan sosialisasi.

b. Pengelolaan Anggaran

Aksi perubahan ini dilakukan tanpa menggunakan anggaran

DIPA sehingga pada aksi perubahan ini tidak mengeluarkan anggaran.

c. Pengelolaan Sarana Prasarana
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Sarana prasarana yang digunakan selama aksi perubahan ini
menggunakan fasilitas Polres dan pribadi yaitu personal computer,
laptop, printer, dan handphone pribadi masing-masing anggota.

Pada tahap perencanaan dan pengorganisasian, perangkat
yang digunakan adalah laptop, printer, dan handphone pribadi masing-
masing anggota. Laptop digunakan sebagai perangkat untuk membuat
dokumen draft SPRIN dan SPRIN Tim Efektif, juga dalam proses
pengumpulan data awal. Handphone pribadi digunakan pada saat
pelaksanaan rapat menggunakan aplikasi zoom.

Pada tahap implementasi yang paling sering digunakan adalah
handphone pribadi masing-masing personil untuk mempermudah
mobilitas dan penginputan data ke dalam AppSheet Pencatatan Rekam
Medik Tahanan. Penggunaan personal computer digunakan sebagai

alat untuk menayangkan paparan sosialisasi di Klinik Polres Keerom.

' ¥ 0:34 A 0:08 @
Gambar 3.4 penggunaan handphone untuk penginputan rekam medik pada
pelayanan kesehatan tahanan
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Gambar 3.5 tampilan pelayanan kesehatanv yang diinput melalui handphone

d. Strategi Mengatasi Masalah
Pada pelaksanaan aksi perubahan, ditemukan beberapa
hambatan. @ Permasalahan yang dialami adalah  kesulitan
mengumpulkan anggota akibat tupoksi utama sebagai pegawai negeri
pada Polri. Action leader kemudian mengambil inisiatif untuk
mengumpulkan tim efektif melalui platform digital yaitu rapat secara

virtual menggunakan aplikasi Zoom.

<79 @ Tim Efektif o Q&

Selamat sore,oatan dan rekan-rekan.
Bersama ini kami mengundang bapak/
ibu untuk hadir dalam rapat yang akan
dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal: Jumat, 20 Juni 2025
Waktu: 17.00 WIT - selesai

Tempat:

Kegiatan: Rapat Pengumpulan Data
Pendukung Rencana Aksi Perubahan

Atas perhatian dan kerja samanya, kami
ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Kasidokkes

Gambar 3.6 rapat menggunakan aplikasi zoom
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Masalah yang selanjutnya adalah kesulitan koordinasi secara
tatap muka sehingga dilakukan koordinasi melalui WhatsApp sebagai
solusi dalam berkomunikasi. Kesulitan koordinasi dilakukan karena ada
anggota yang tidak dapat hadir pada saat hari kerja akibat urusan yang
dimiliki.

,'? Moh. Isman v (S 0

AppSheet : mobile apps...

yang pakai email polres, data Learn how to make mobile
apps for iPhone, Android, a...

sourcenya dari https://
docs.google.com/spreadsheets/ Wy 0 com

d/1Lj5x_2DbdYuzvLo2AevT3ZPuX To install ‘POLRES KEEROM ' on your
uWYov4G3r4KgBfaQCo/edit? il

A mobile device, click on
usp=drive_link

You
tidak, Pak. itu masih link dummy yg sy buat

Oalah siap dok.

gimana Pak? ada kendala dari To install 'POLRES KEEROM_' on your
datanya? mobile device, click on https://ww...

ljin dok mungkin bisa de cek dlu,

Data registrasi nya sudah terisi nama X o i
alurnya bisa di input, tpi saya

pasien dok, saya coba
buat kosongan dlu masi perbaiki Igi

Gambar 3.7 koordinasi melalui WhatsApp

Masalah yang dialami selama masa implementasi aksi
perubahan adalah anggota Sidokkes yang sulit dikumpulkan agar dapat
hadir mengikuti sosialiasi aksi perubahan yang dilaksanakan selama
dua hari di Klinik Polres Keerom. Hal ini menyebabkan terhambatnya
proses transfer knowledge dari action leader dan tim efektif kepada
anggota Sidokkes. Solusi bagi masalah ini adalah dengan melakukan
penambahan kegiatan review pada tanggal 31 Juli 2025 yang dihadiri
oleh hampir sebagian besar anggota Sidokkes Porles Keerom.



Gambar 3.8 giat tambahan bagi anggota siddokkes polres keerom

2. Stakeholder

{75 KLINIK PRATAMA RES.

Ansar, Asi, Maharani Ashari

x heet, {Cu10d393...

Selamat sore, paman dan rekan-rekan.
Bersama ini kami mengundang bapak/
ibu untuk hadir dalam rapat yang akan
dilaksanakan pada:

HarifTanggal: Kamis, 31 Juli 2025
Waktu: 12.00 WIT

Kegiatan: Sosialisasi Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom

Atas perhatian dan kerja samanya, kami
ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Kasidokkes
dr. Rebeka DR 17.02¢v

Hari/Tanggal : Jumat, 31 Jull 2025
‘Waktu pelaksanaan : 12.00-13.00 WIT
Tompat Kinik Polres Keerom
Pesorta

1. Aipda Theovius Borotian
Bripka Ansar
Brigpol Samsul
Brigpol Habelino Sawaki
Briptu Mahaani Ashari, A Md Keb
Briptu Sriana Jikowa, A Md Kep
Bripda M. Yasir
Asri Nuryats

Agenda Sosialisasi
Peningkatan Fungsi Kesehatan Tehsnan melalui implementasi SOP

Polayanan Kesehatan Tahanan

Pembahasan
SOP Polayanan Kesehatan Tahanan
a Pelayanan kesehatan tahanan ferbagi meniadi dua. yaitu
pelayanan kesehatan tahanan awal untuk tahanan yang baru
masuk dan polayanan kosonatan tahanan borkala
b. Pelayanan kesehatan tahanan awal diawal dengan Sat Taht
member tahu bahwa ada tahanan baru yang akan ditahan df
rutan Polres Keerom. Informasi dapat melalu isan maupun
WhatsApp. keseh
ke rutan untuk melakukan pemeriksaan kesehatan yang diawali
dengan rogistasi i AppShoet Pencatatan Rekam Medik

Tahanan lalu dilakukan pemeriksaan kesehatan umum layaknya

pelayanan kesehatan Kinis di Polkinik Kemudian tahanan
ditentukan layak tahan atau tidak layak tahan. Pelayanan

Poliknik Polres Keerom.

a. Dukungan Stakeholder

[DAFTAR HADAR SOSIALISASI AKS! PERUBAMAN
PENNGKATAN FUNGS PELAYANAN

KESEMATAN TANANAN Of POLRES KEEROM

7
/8
¥

Penutup:
Sosialisas

c. Pelayanan kesehatan tahanan berkala dilaksanakan pada hari
Rabu segera setelah apel fungsi. Prosedumnya petugas
kesehatan yang pergi mendatangi rutan dan berkoordinasi
dengan piket jaga tahti. Setelah itu melakukan pemeriksaan
kesehatan terhadap tahanan bagi yang memiliki keluhan dan
follow up bagi yang sebelumnya telah mandapatkan
pengobatan. Setelah itu dilanjutkan dengan prosedur umum
pelayanan kesehatan kiinis. Jika ada yang memerlukan tindakan
yang tidak bisa dilakukan di dalam rutan, maka tahanan dibawa
keluar oleh piket jaga tahti ke polikiink untuk menjalani
perawatan lanjutan dan dapat kembali ke rutan setelah selesai.

a

Seluruh pencatatan hasil pemeriksaan tidak lagi menggunakan
metode manual, namun menggunakan AppSheet yang
dikembangkan oleh IT Polres Keerom.

si ditutup pukul 13.00 WIT dengan anggota telah mengerti mengenai

SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan dan AppSheet Pencatatan Rekam Medik

Tahanan

Notulis

Polres Keerom.

L

harani Ashari, A Md.Keb
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Selama pelaksanaan aksi perubahan, baik stakeholder internal

maupun eksternal memberikan dukungan dalam bentuk kehadiran dan

kemudahan untuk berkomunikasi dalam rangka mengimplementasikan

aksi perubahan. Dukungan ini juga diwujudkan dalam surat pernyataan

dukungan komitmen serta mentor dan para stakeholder yang

menghadiri sosialisasi seperti pada lampiran dukungan stakeholder.
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Gambar 3.9 stakeholder menghadiri sosialisasi

Selain dari pada itu, dukungan stakeholder diwujudkan pada
implementasi SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan Awal dan Berkala
serta penggunaan AppSheet Pencatatan Rekam Medik Tahanan di
Polres Keerom yang menunjukkan tahanan reskrim, narkoba dan

provost yang mendapatkan pelayanan kesehatan tahanan.

= @ PREMAN Q, Search REGISTRAS! & - o
B REGISTRAS REGISTRASI + add PG
@ RIKKES AWAL ) STATUS PERKAWINAN PEKERJAAN KEWARGANEGA... TANGGAL MASUK PENYIDIK TAHANAN FOTO Riwayat Rikkes Awa
. NPRUIESIAN  BELUM KAWIN elum/uoakbe..  Indonesia /L2025 1 20U AN AIPUASAINE S...  KESKKIM HIWayat KIkKes Awal
B RKKESBERKALA
NPROTESTAN  BELUM KAWIN Swasata Ingonesia 472772025 12:00:00 AM AIPDA Ridwan,.,  NARKOBA Riwayat Rikkes Awal
@ About
x AW Tidokbekeria  Indonesia /2472025 B:5%:00 AM SATRIA SUMA i Rinayat Rikkes Awal
Feedback d
D reedbac NPROTESTAN  KAWIN Belum bekerja  Indonesia 6/26/2025 9:03:00 AM SATRIASUMA.. RESKRIM * Riwayat Rikkes Awal

K Tidak Bekerja Indonesia 4/21/2025 12:00:00 AM AIPDARIZAL S. RESKRIM Riwayat Rikkes Awal
NPROTESTAN  BELUM KAWIN PETANI INDONESIA 5/25/2025 5:08:32 PM AKP Jetny Sohi.. RESKRIM Riwayat Rikkes Awa
K BELUM KAWIN Tidak Bekerja Indonesia 572! T:07:06 PM AIPDA Nasrud. RESKRIM Riwayat Rikkes Awal
i BELUM KAWIN PELAJAR INDONESIA 5/22/2025 B:06:00 PM BRIPKA ZULH...  NARKOBA Riwayat Rikkes Awal
MNPROTESTAN  BELUM KAWIN SWASTA INDONESIA 5/26/2025 2:00:00 PM AIPTU FRANS ... RESKRIM Riwayat Rikkes Awal
NPROTESTAN  BELUM KAWIN Petani Indonesia 4/16/2025 91400 AM RESKRIM . Riwayat Rikkes Awal
NPROTESTAN  KAWIN Karyawan PT.T. Indonesia 5/3 9:12:00 AM AIPDA Nasrud. RESKRIM ‘ Riwayat Rikkes Awal
NPROTESTAN  KAWIN Wiraswasta 6/4/2025 90 RESKRIM ks Riwayat Rikkes Awal
KAWIN PNS 6/28/2025 B:5 RESKRIM Riwayat Rikkes Awal
FOLRI Indonesia Riwayat Rikkes Awal
POLRI Indanesia Riwayat Rikkes Awal
NPROTESTAN  BELUM KAWIN Belum Bekeria  Indonesia 572912025 519,00 AM AKP Jexny Sohl.. RESKRIM g Rivayat Rkkes Awal
K BELUM KAWIN Petani Indonesia 74142025 12:00:00 AM AIFDASatria 5. RESKRIM 3 Riwayat Rikkes Awal o,
. — 3

Gambar 3.10 tahanan yang mendapat pelayanan kesehatan
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Berangkat dari sosialisasi serta pelayanan kesehatan yang telah

diterima, stakeholder juga memberikan dukungan pelaksanaan aksi

perubahan melalui surat pernyataan yang ditandatangani oleh seluruh

stakeholder yang terlampir lengkap dalam lampiran surat pernyataan

dukungan stakeholder.

“Gambar 3.11 surat pernyataan dukungan beberapa stakeholder

b. Kuadran Stakeholder setelah Aksi Perubahan
Tabel 3.1 identifikasi stakeholder

Jenis Stakeholder Kelompok Stakeholder Strateg.i |
No. Stakeholder Tim Homunikasi
Efektif Promo
Primer | Sekunder | Utama tors Latens |Defenders| Apathetic
A | INTERNAL
1. | KAPOLRES +(8) Canalizing
2. | WAKAPOLRES +(8) Canalizing
3. | KABAG SDM J +(8) Canalizing
(MENTOR)
4. | BAUR J J +(6) Persuasif
SUBSIDOKPOL
5. | BAUR
SUBSIKESPOL v
6. | BAURMIN J J +(6) Persuasif
SIDOKKES
7. | BAURMIN Edukatif
SUBSIKESPOL ) )
8. | BAMIN SIDOKKES | + \ +/(6) Koersif
B | EKSTERNAL
1. | KASAT TAHTI N +(6) Informatif
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STAF SAT TAHTI N +(5) Informatif
TAHANAN N +(5) Informatif
KELUARGA N +(5) Informatif
TAHANAN

BAMIN SI TIK N +(6) Koersif
KASAT RESKRIM N +(6) Informatif
KASAT N +(6) Informatif
RESNARKOBA

KASIWAS N

KASIPROPAM N +(6) Informatif

Pada pelaksanaan aksi perubahan, terutama tahap actuating,

terjadi pergeseran kuadran stakeholder seperti pada tabel 3.1 dan

grafik 3.2. Stakeholder yang awalnya berada pada posisi /atent, pada

perjalanannya menjadi promoter. Hal ini terjadi setelah action leader

melakukan sosialisasi tentang pentingnya aksi perubahan yang action

leader dan tim efektif lakukan sebagai capaian organisasi.
Grafik 3.1 kuadran stakeholder setelah implementasi

LATENT

1. Kasiwas
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Stakeholder yang letak kuadrannya tidak berubah yaitu Kasiwas dan

Baursubsikespol. Stagnanansi yang terjadi ini akibat adanya mutasi jabatan

yang dilakukan selama aksi perubahan dilaksanakan sehingga action

leader tidak dapat menilai

dukungan atau tidak terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan.

3. Capaian Aksi Perubahan

a. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi

Tabel 3.2 kesesuaian rencana dan milestone

apakah kedua stakeholder memberikan

OUTPUT WAKTU
TAHAPAN KET
KEGIATAN PELAKSANAAN
KEGIATAN RENCANA REALISASI RENCANA | REALISASI | LAMPIRAN
Masa Off Campus (60 hari)
PERENCANAAN (PLANNING)
Menghadap ke
Kasatker yaitu
Sudah
Kapolres untuk 10 Juni
. | Dokumentasi | Dokumentasi | 10 Juni 2025 tercapai
melaporkan hasil dari 2025
. 100%
seminar proposal
aksi perubahan
Koordinasi
perencanaan
rencana aksi
perubahan,
Dokumentasi, | Dokumentasi,
berkonsultasi dengan Sudah
draft nama- draft nama- 11-12 Juni 10-11 Juni
mentor untuk tercapai
nama SPRIN | nama SPRIN 2025 2025
membentuk tim 100%
Tim Efektif Tim Efektif
efektif serta
mengajukan draft
nama-nama calon tim
efektif kepada mentor
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_ Dokumentasi, | Dokumentasi, _ Sudah
mentor mengenai . 13 Juni .
. . Laporan Laporan 13 Juni 2025 tercapai
Laporan Hasil Aksi 2025
minggu ke-1 | minggu ke-1 100%
Perubahan (LHAP)
kepada coach
PENGORGANISASIAN/ORGANIZING
Rapat bersama Tim Dokumen, Dokumen,
_ _ . _ Sudah
Efektif untuk Notulensi, Notulensi, . 16 Juni .
16 Juni 2025 tercapai
penyamaan persepsi, Undangan, Undangan, 2025 100%
(o]
target, dan strateqi Daftar Hadir | Daftar Hadir
_ Sudah
Pembuatan draft Draft SPRIN | Draft SPRIN . 17 Juni .
_ . . _ . _ 17 Juni 2025 tercapai
SPRIN Tim Efektif Tim Efektif Tim Efektif 2025
100%
Dokumentasi, | Dokumentasi,
o _ Sudah
Pendistribusian Pembuatan Pembuatan . 18 Juni .
18 Juni 2025 tercapai
SPRIN Tim Efektif Grup WA Tim | Grup WA Tim 2025 100%
(o]
Efektif Efektif
Pembagian tugas
. _ _ Sudah
kepada Tim Efektif _ . . 19 Juni .
Dokumentasi | Dokumentasi | 19 Juni 2025 tercapai
perihal pelaksanaan 2025
_ 100%
aksi perubahan
. Undangan, Undangan,
Rapat dengan Tim . .
. Dokumentasi, | Dokumentasi,
efektif dalam hal _ . _ Sudah
Notulensi, Notulensi, 20 Juni
pengumpulan data . . 20 Juni 2025 tercapai
Daftar hadir Daftar hadir 2025
pendukung Rencana 100%
. dalam bentuk | dalam bentuk
Aksi Perubahan
screenshot screenshot
PELAKSANAAN/ACTUATING
. . Sudah
Pembuatan format Dokumentasi, | Dokumentasi, _ _ .
23-25 Juni 23-25 Juni tercapai
pencatatan rekam Notulensi Notulensi

100%
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AppSheet
Pembuatan SOP _ Sudah
Draft SOP, Draft SOP, . 26 Juni .
Pelayanan 26 Juni 2025 tercapai
Dokumentasi | Dokumentasi 2025
Kesehatan 100%
Pembuatan Laporan
Sudah
Mingguan, Konsultasi Laporan Laporan 27 Juni
. . 27 Juni 2025 tercapai
kepada coach Minggu ke-3 | Minggu ke-3 2025 1009
mengenai draft SOP ’
Pengesahan SOP Dokumentasi,
pelayanan kesehatan Nota dinas, 30 Juni Sudah
uni
tahanan dan Dokumentasi Dokumen 30 Juni 2025 2025 tercapai
sosialisasi kepada SOP, Daftar 100%
stakeholders Hadir
Sosialisasi kepada Dokumentasi, 1-2 Juli
Sudah
seluruh anggota Undangan, 2025, 24
Dokumentasi 1-2 Juli 2025 tercapai
Sidokkes Polres Daftar Hadir, Juli 2025, 100%
Keerom Notulensi 31 Juli 2025 ’
Implementasi SOP
Pelayanan Dokumentasi,
Sudah
Kesehatan Tahanan Data rekam 3-31 Juli 3-31 Juli
Dokumentasi _ tercapai
dan AppSheet medik 2025 2025 1009
pencatatan rekam tahanan °
medik tahanan
MONITORING DAN EVALUASI/CONTROLLING
31 Juli-1 Sudah
Monitoring kegiatan _ . 31 Juli-1 .
_ . Dokumentasi | Dokumentasi Agustus tercapai
implementasi Agustus 2025
2025 100%
Rapat evaluasi Sudah
_ . 4 Agustus 4 Agustus .
pelaksanaan Dokumentasi | Dokumentasi tercapai
2025 2025
kegiatan 100%
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Menyerahkan hasil Sudah
_ . 5 Agustus 5 Agustus .
perubahan kepada Dokumentasi | Dokumentasi tercapai
2025 2025
mentor/sponsor. 100%
Membuat Surat
Sudah
Keputusan _ . 6 Agustus 6 Agustus .
Dokumentasi | Dokumentasi tercapai
keberlangsungan 2025 2025
_ 100%
aksi perubahan
Menyusun Laporan
Hasil Pelaksanaan
Aksi Perubahan dan Sudah
_ _ | 7-9 Agustus | 7-9 Agustus .
persetujuan laporan Dokumentasi | Dokumentasi tercapai
2025 2025
pelaksanaan aksi 100%
perubahan oleh
sponsor dan mentor

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa dalam tahap perencanaan,

pengorganisasian, pelaksanaan serta monitoring dan evaluasi tidak

mengalami perubahan dalam hal rencana kegiatan namun ada

penambahan kegiatan dibandingkan dengan rencana sebelumnya.

Hasil ini dikarenakan situasi dan kondisi, seperti anggota Sidokkes

yang hadir tidak lengkap sehingga action leader merasa perlu untuk

terus melakukan sosialisasi agar anggota semakin cakap dalam

mengimplementasikan aksi perubahan.

Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan

1) Tahap Perencanaan

Tahap perencanaan dilakukan dalam minggu pertama tahap off

campus di mana kegiatan pada tahap ini adalah bertemu dengan

sponsor dan dalam rangka koordinasi perencanaan tahapan serta

giat aksi perubahan juga pembentukan tim efektif. Tahapan ini

tercapai dengan tersedianya draft nama-nama anggota yang akan
terlibat di dalam SPRIN Tim Efektif untuk mendukung aksi

perubahan.
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LAMPIRAN SPRIN KAPOLRES KEEROM POLDA PAPUA

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA ?ﬁf& - SPRIN JUQ‘"’;}Z‘; 12025
DAERAH PAPUA
RESOR KEEROM
NAMA PERSONIL SIDOKKES YANG BERTUGAS SEBAGAI TIM EFEKTIF

NO | NAMA PANGKAT NRP NP JABATAN STRUKTURAL TIM EFEKTIF
[ ] 3 4 I 5 0
1 | TRETUT ARNAYA KOMPOL 67080213 KABAG SDM POLRES KEEROM MENTOR
2 | dr. REBEKA DESRIANI RADJA PENDATK | 199612192022022002 KASIDOKKES POLRES KEEROM ACTION LEADER
3. | THEOVILUS W. BOROTIAN, AmdKep AIPDA 50120940 BAURSUESIDORPOL PERAWAT
4| MOH_ ISMAN, S Kam I BRIPTU 96031169 BAURMIN SI TIK I TIMIT
5 MAHARANI ASHARI, A Md Kab BRIPTU 99040952 BAUR MIN SIDOKKES SEKRETARIS
6 | SRIANA JIKWA, A Md Kep. BRIFTU 99010770 BAMIN URDOKSIK PERAWAT
T | MYASIR A Kep BRIFTU 99040386 BAMIN SUBBIDDOKFOL PERAWAT

KEPALA KEPOLISIAN RESOR KEEROM

ASTOTOBUDIR, SH., SI1K, MH
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 85121726

Gambar 3.12 draft SPRIN Tim Efektif

2) Tahap Pengorganisasian
Tahap pengorganisasian dilakukan pada minggu kedua di mana
kegiatan pada tahap ini dilakukan koordinasi bersama tim efektif
untuk mendukung aksi perubahan pada tahap ini tercapai dengan
tersedianya Surat Perintah Tim Efektif, melakukan pembagian tugas

kepada tim efektif, serta menerima data pendukung dari tim efektif.

HariTanggal : Senin. 16 Jur 2026
Wiaktu polaksanaan : 12.00-12.30 WIT

Tempat Kinik Polres Keerom

Pesorta

Penda Tk | & Rebeka DR — Action Leader

(Y

¢t 5’ Tim Efekif

o DA AR

Today
Selamat sore, paman dan rekan-rekan.
Bersama ini kami mengundang bapak/
ibu untuk hadir dalam rapat yang akan
dilaksanakan pada:
Hari[Tanggal: Senin, 16 Juni 2025
Waktu: 12.00 WIT
Kegiatan: Pernyamaan persepsi, target,

dan strategi dalam peningkatan fungsi
pelayanan kesehatan tahanan di Polres
Keerom

Atas perhatian dan kerja samanya, kami
ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Kasidokkes

Briptu Maharani Ashan, A Md Keb - Sekretans.

Brptu Moh. tsman, S Kom - Tim IT

Brptu Srsna Jikwa, AMd Kep - Angoota

Bripda M. Yasic - Anggota

Agenda Rapat

Peayamaan persepsi penetapan targat dan sirategs dalam rangka rencana

aksi porute
Pombuatan SOP Pemariksaan Kesehatan Tananan Awal
Pambuatan SO Pomeriksaan Kesehatan Tahanan Rutn
Ogtalsasi Rokam Medis

Pembahasan

1. Peningkatan ungs pelayanan kesehatan lahanan meniadh nggung
Jawab 10naga madés dan teraga kesehatan serta st
2 Semua pesets memyepakat botwa tshanan berhsk untuk

]
3. SOP dan digtaksasi harus mengacy pada regulas Komonkes. Perkap,
dan Perpot
4. Penyusunan dan finalisasi SOP désksanakan dalam waktu 1 minggy.
5. Implementasi diaksanakan 1 buian sejak SOP Gsahkan.
6. Evaluasi akan dilakukan kemudian setelah 1 bulan implementasi
Penutup:
Rapat GRutup pukud 12.30 WIT.
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Gambar 3.13 koordinasi awal bersama tim efektif




37

< 83 g’ Tim‘Efo‘aktif

Selamat siang, rekan-rekan semua.

Ini adalah Sprin Tim Efektif untuk proyek
bersama kita ya 4

Mohon kerja samanya untuk

keberhasilan proyek ini untuk pelayanan
kesehatan tahanan yang lebih baik.

Moh. Isman
d  Siap monitor dok.

s

Sriana Jikwa
Siap dok 4, 5,

L3

@ Tim Efektif
" Mabharani Ashari, Moh. Isman, Muhammad Yasir, Paman, Sria

B SopTahanan.pdf
== 511 KB, Microsoft Edge PDF Document

Open Save as...
ljin dapat ditambahkan, kalau ada yg kurang

kita koreksi sama-sama A,

&

Gambar 3.15 pengumpulan data dukung aksi perubahan

3) Tahap Pelaksanaan

Tahapan ini merupakan kegiatan inti dari aksi perubahan di
mana perancangan SOP, pembuatan format appsheet dan
implementasi kedua giat dilaksanakan. Tahap pelaksanaan ini
berlangsung selama kurang lebih empat minggu.

Tahap pelaksanaan ini dilakukan dengan pembuatan format
AppSheet dan kemudian penyusunan SOP yang menghasilkan
AppSheet Pencatatan Rekam Medik dan draft SOP yang nantinya

akan disahkan.
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Moh. Isman

AppSheet : mobile apps.
yang pakai email polr
sourcenya dari ht
To install ‘POLRES KEEROM_' on your
mobile device, click on

Oalah siap dok

Data registrasi nya sudah terisi nama
pasien dok, saya coba

gimana Pak? ada kendala dari Tc
datanya? mobile devi

Ijin dok mungkin bisa de cek dlu,
alurnya bisa di input, tpi saya

buat kosongan diu masi perbaiki lgi

Hari/Tanggal : Jumat, 20 Juni 2025

Waktu pelaksanaan : 13.00-15.00 WIT

Tompat Kiinik Polres Keerom

Peserta

Penda Tk | dr, Rebeka DR - Action Leader
Briptu Maharani Ashari, A Md Keb - Sexretaris.
Bripty Sriana Jikwa. A Md Kep — Anggota
Bripda M. Yasic - Anggota

Agenda Rapat
Penyusunan SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan

Pembahasan:
SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan

a. Pelayanan kesehatan tahanan lerbagi menjadi dua, yaitu

pelayanan kesehatan tahanan awal untuk tahanan yang barn
masuk dan pelayanan kesehatan tahanan berkala.

b. Pelayanan kesehatan tahanan awal seperti contoh dari pokes
lain, diawall dengan Sat Tahti memberi tahu bahwa ada tahanan
baru yang akan ditahan di rutan Poires Keerom. Usul dar Yasir
untuk
Anggota rapat setup. Usul darl Srana untuk penyampaian
informasi bisa secara lisan untuk jam kerja dan komunikasi
melalul media WhatsApp. Setelah tu petugas kesehatan ke
ntan untuk melakukan pemeriksaan kesehatan yang diawali
dengan registrasi faly Glakukan pemeriksaan kesehatan umum
tayaknya pelayanan kesehatan Kinis di Poikink Kemudian
tahanan ditentukan layak tahan atau tidak layak tahan.
Pelayanan kesehatan tahanan berkala diusulkan oleh anggota
pada harl Rabu segera selelah apel fungsi. Prosedumya
polugas kesehatan yang pergi mendatangi rutan dan
berkoordinasi dengan piket jaga tahti. Setolah itu melakukan
pemeriksaan kesehatan terhadap tahanan bagi yang memilii

heluhan. Usul anggota bagitahanan yang idak menili keluhan,
tetap Glakukan penguiuran tanda-tanda vital Selelah itu

Jika yong
dalam rutan, maka tahanan ébawa keluar oleh piket jaga taht
ke poliinik untuk menjalani perawatan lanjuian dan dapat
Kembal ke futan setelah sekesai

d. Seluh pencatatan hasi pemeriksaan tdak lagi menggunakan
melode manual, namun menggunakan AppSheet yang
dkembangkan dieh IT Poires Keerom.

Penutup:
Rapat ditutup pukul 15.00 WIT dengan tersusunnya draft SOP pelayanan
kesehatan tahanan.

Notulis

harani Ashari, AMd Keb

PELAVANAN KEBEWATAN TANANAN

T Pengian | Peayanan st G e iy s g SEeaan
w339 s, o e o i Poes Koo

T T ‘Sataga 3 pererapan argRah anan e meakAn pelann |
Aesert aran 8 gpurgan Posms Kawrom
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7. Penges  Kawahaan  maneeikin  ah  maliian
pumeckssan dan apatés ata bakhan bia deampekan
Nopaca phat aga.

. Petigan Keveratan meeyarmpaaan hoss pererksan bapass
kit aga. 4 meryeiashan pxcae pembenan cbs (392
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. Otat Gterhan dan Geokasian cara pngARITS bepods
aharan dan petspas phet
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O Dwimen | encats iedtan yang dlaban
ot Melaporkan begutan ks rssnan
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s Kesabaan tahacen
Foto hagiaan

o Yorg dniban i pervbaan

Gambar 3.17 sop pelayanan kesehatan tahanan

Tahap ini diawali dengan perancangan SOP yang kemudian

dicapai hasil SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan Awal dan SOP



Pelayanan Kesehatan Tahanan Berkala serta Surat Keputusan

Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom.

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
\2‘“‘ | No Dokumen - 041 /SOP-PKPAVI2025 |
qfﬁ sop | NoRevis
Tanggal Ter
POLIKUINIK POLRES |
KEEROM
JI. Bhayangkara,
Asyaman, Keerom |

dr. REBEKADR

PENDATK |
| NP 19961292022022002

1. Pengertan | Pelayanan keseh awal merupakan layanan medisyang |
diberikan kepada individu yang akan ditahan dalam tahanan Polres ‘
Keerom

2. Tujuan

| Sebagal acuan penerapan langkah-langkah daiam melakukan ‘
pelayanan kesehatan tahanan awal di lingkungan Polres Keerom

3 Kebjakan | Sural kepulusan Kepaia Poiiinik Polres Keerom nomor
| Kepl013NVIPKPI2025
| Tentang Pelayanan Kesehatan Tahanan di Poires Keerom
4 Referensi |1, Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 46
Standar Akreditasi Klinik Pratama

2015tentang |

|2 Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun |

| 2018 tentang Pelaksanaan Pelayanan Kesehatan Tertentu di

‘ Lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia |
3 Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun

| 2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat
Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektor |
1. APD

| 2. Tensimeter

5 Alat dan
| Bahan
3. Termometer
4. Pulse oximetry
5. Handphone

6. Prosedur

atuan Tahanan dan Barang Bukli menghubungi Seksi Kedokieran
dan Kesehatan menginformasikan ada tahanan baru

2. Petugas kesehatan menerima informasi dan menginformasikan
kepada piket jaga tahanan bahwa akan dilakukan pemeriksaan

| PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN -
AWAI

* L
A | No Dokumen_; 041 /SOP-PKPIVI/2025
(N5 NoRevsi -
5t Tanggal Terbit :_§0Juni 2025
Halaman

sop
1

18.Petugas kesehatan kembali ke Poliklinik Polres Keerom.
TAHTI MENGINFORMASIKAN
TAHANAN BARU
PEMERIKSAAN KESEHATAN DI
| HARI KERJA |

KOORDINASI DENGAN
| PIKET JAGA = l

| PETUGAS KESEHATAN MEMPERKENALKAN I
DIRI

PETUGAS MENJELASKAN TUJUAN

REGISTRASI DALAM APLIKASI
. 1
MENANYAKAN KELUHAN

MENANYAKAN RIWAYAT PENYAKIT

17" Diagram Aiir

| &

| PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN | |

| No Dokumen - 041 /SOP-PKPVIZ2025_|
NoRevist _:- |
Tanggal Terbi . JpJuni 2025

‘ SOP
Halaman /4

l kepada tahanan baru sesuai jam kerja Senin-Jumat pukul 08.00-15.00
WIT.

|3. Petugas kesehatan mendatangi ruang tahanan Polres Keerom pada
kesempatan pertama setelah menerima informasi

| 4. Petugas kesehatan masuk ke dalam sel didampingi oleh piket jaga

tahanan.

o

Petugas kesehatan memperkenalkan diri kepada tahanan.

o

Petugas kesehatan menjelaskan tujuan pemeriksaan kesehatan awal

Petugas kesehatan meregistrasikan tahanan di dalam aplikasi rekam

medis tahanan.

Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memiliki keluhan

Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memilki riwayat

penyakit dahulu.

10.Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memiliki riwayat
penyakit keluarga.

11.Petugas kesehatan melakukan pemeriksaan fisik luar.

12.Petugas mencatat hasil pemeriksaan di dalam aplikasi rekam medis
tahanan.

13.Petugas kesehatan memberitahu hasil pemeriksaan kesehatan
kepada piket jaga apakah tahanan layak ditahan atau tidak.

14.Jika tahanan layak ditahan, petugas kesehatan menjelaskan kepada
tahanan apabila memiliki keluhan agar memberi tahu kepada piket
jaga tahanan.

16.Jika tahanan tidak layak tahan, petugas kesehatan membuat nota
dinas kepada satuan yang memiliki tahanan dan Sat Tahti.

16.Jika tahanan obat, petugas
obat sesuai dengan diagnosa dan keluhan,

17.Petugas kesehatan menjelaskan prosedur penggunaan obat kepada |
tahanan dan piket jaga tahanan (apabila diberikan obat). |

~

© @

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN }
|

L
| No Dokumen : 041 /SOP-PKPNVI2025
[NoRevisi -
sop [ Tanggal Terbi - 49 Juni 2025
44

Halaman

PEMERIKSAAN TANDA-TANDA VITAL

[

TIDAK LAYAK TAHAN

NOTADINAS KEPADA KASAT TAHTI

I

LAYAK TAHAN

OBAT SESUAI
DIAGNOSA

EDUKAS| PENGGUNAAN OBAT

PETUGAS KEMBALI
KE POLIKLINIK

Unit Terkalt | Satuan Tahanan dan Barang Bukti
‘ 9. Dokumen
| 10.RIWAYAT PERUBAHAN DOKUMEN S
‘ No Tol mulai
— dilakukan

Yang diubah Isi porubahan

Gambar 3.18 sop pelayanan kesehatan tahanan awal
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PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
BERKALA

e 9 | (& e e
i -

PELAYANAN KESEMATAN TAHANAN
BERKALA

o @

3

| PETUGAS KESEHATAN MEMPERKENALKAN

L ORI

Bahan 2 Teowmoter

MENANYAKAN KELUHAN |

Frowdu | 1 Pehugas esshaian melakiken Kegiain pes

Toat | Sauan Tahanan dan Barang BukD

berkata setiap har Rabu.

a5 kesonatan berk

10 Riwayat Perubahan Ookumen
No_ Yang diubah sl Porubahan | Tgi muial dilakukan
eanperkenakan din kepada tahanan

Gambar 3.19 sop pelayanan kesehatan tahanan berkala

POLR RESOR KEEROM

SEXSI KEDOKTERAN DAN KESEMATAN
OLIKLINK PO 8 KEEROM

o faiacs Menetapkan XEPY N KEPALA POUKLINK POLRES KEEROM

TENTANG PELAYANAN KESEMATAN TAHANAN DI POLRES

MEMUTUSKAN

KEEROM

KEPUTUSAN KEPALA POLIKLINIK POLRES KEEROM Kesaty Melaisanskan pelsyanan kesehotan awal poda tahanan yang
NOMOR : Kep/ 1/ ¥ MINTKK2025 baru masuk ke dalam nuang tahanan Polres Keerom pada hart

@an jam Aeja yang beraku

TENTANG
Kot Meolaksanak, aran kesstatan tatanan bedala sesap
PELAYANAN KESENATAN TAMANAN DI POLRES KEEROM ; spangasliana
KEPALA POUKLINIK POLRES KEEROM,

LC Surst keputusan ini berlaky sejsk tanggal dietaphan, dengan
Menmbang A batwa Polkiinik Pores Keerom berada di dalam markas ketentuan apablia & keenudian har terdapat kekelivuan dalam
komando Poires Keerom, penstapen ini, maka akan diskukan perbadanipendahan

setagamana mesinya
b. batwa tahanan & Polres Koerom momeriban pelaysnan

kesehatan thanen yang cepat. setusi dan lerntandarisas Ditetapkan di Kesrom

¢ Nota Dinas Nomor: BIND-1SVIV2025 dari Kasal Tahdi Pobes
Kesrom perihal  Permchonan Pemeriksasn  Kesohatan
Tahanan

€ botwa untuk mencukupi  sebagaimana dmaksud pads
konsidensn &, b dan ¢, maka pelayanan kesehatas Waharan
& Poliink Pores Keerom perds (otapkan dengan Surat
Keputusan Polddnk Poles Keerom

w1

Meongngat 1. Undang-Undang Nomor 2 Tatun 2002 tentang Kepolsian
Nogara Repubik Indonesix

2. Ungang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan

Poraturan Mertert Kesehatan Nomor 9 Tahun 2014 tertang
Kink:

-

Pomiuran Kepoksan Negars Republi indonesia Nomor 8
Tahun 2018  terfang Pelaksanaan Pelayanan Kese!
Tedort: OV Linghungen Kepolsian Negara
Indormsia

5. Peraturan Kepolisian Nogara Reputdk Indonesia Nooxy 2
Tahun 2021 tentang Susunan Organisasl dan Tata Xena
Paca Tingkat Kepolisian Resor dan Sektor

Gambar 3.20 surat keputusan pelayanan kesehatan tahanan di polres
keerom

Setelah dokumen yang diperlukan yaitu SOP dan SK telah
disahkan, action leader bersama tim efektif kemudian melakukan
sosialisasi kepada stakeholder baik itu stakeholder internal maupun
eksternal. Kegiatan sosialisasi kepada stakeholder eksternal dilakukan
pada hari Senin, 30 Juni 2025 dan dilanjutkan sosialisasi kepada

Stakeholder internal pada 1-2 Juli 2025. Namun pada perjalanannya,
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action leader bersama tim efektif memandang perlu dilaksanakannya
review kembali bersama stakeholder internal untuk meningkatkan

pemahaman dalam implementasi aksi perubahan yang sedang

dilakukan.

DAFTAR HADIR SOSIALISASI AKSI PERUBAHAN
PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN

KES: HANAN DI POLRES KEEROM

HarlTanggal: Senin

Tempat

7 PANGKAT JABATAN TANOA TARGAN
2 Bger Tanh — Konget vhoy Oy 52
3 @zm Arays leenpal| Kno 50 =

Gambar 3.21 sosialisasi kepada stakeholder eksternal



Gambar 3.22 sosialisasi kepada anggota sidokkes
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Pada tahap pelaksanaan ini juga, dilakukan sinkronisasi data

tahanan yang telah berada di dalam ruang tahanan Polres Keerom

untuk diinput ke dalam AppSheet. Sinkronisasi ini dilakukan di ruang

tahanan Polres Keerom pada hari Kamis, 03 Juli 2025. Giat ini

dilaksanakan oleh action leader bersama tim efektif. Sebelum aksi

perubahan dilaksanakan, tahanan ini belum mendapat pelayanan

kesehatan awal.

NO | TAHANAN JUMLAH
1 RESKRIM 17

2 NARKOBA 10

3 PROVOST 4

4 TITIPAN 0

Gambar 3.23 data tahanan 3 Juli 2025
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911105...

AGAMA

KRISTEN PROTESTAN

KRISTEN PROTESTAN

KRISTEN PROTESTAN

ISLAM

KRISTEN PROTESTAN

KATOLIK

KATOLIK

KATOLIK

KATOLIK

KATOLIK

STATUS PERKAWINAN

BELUM KAWIN

KAWIN

KAWIN

KAWIN

BELUM KAWIN

BELUM KAWIN

BELUM KAWIN

PEKERJAAN

Petani

Karyawan PT.T.

Wiraswasta

PNS

POLRI

POLRI

Belum Bekerja

Petani

Petani

5K

KEWARGANEGA...

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

Indonesia

INDONESIA

Pada tahapan ini, pelayanan kesehatan tahanan awal dilaksanakan

setiap kali ada informasi tahanan yang masuk ke dalam ruang tahanan Polres
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Keerom. Pelayanan kesehatan tahanan awal ini dilakukan sebanyak 7 kali
pada periode 01 Juli-7 Agustus 2025.

@9 PREMAN

RIKKES AWAL

T Alifilters  TANGGAL PEMERIKSAAN: 7/15/2025 12:00 AM = 7/15/2025 12:00 PM
1D TAHANAN N— TANGGAL PEMERIKSAAN

I

a73fedct Timoren Awasi

202711ed 7/15/2025 8:29:52 AM

7/15/2025 8:34:54 AM

Q,  Search RIKKES AWAL

X

KELUMAN UTAMA

Tidak ada

Luka di pelipis

ANAMNESA

Tidak ada

Luka di pelipis

s kirl ukuran 2X1

TEKANAN DARAH

12970

127166

< Filter

-
1D TAHANAN >
NAMA TAHANAN >
TANGGAL PEMERIKSAAN
7/15/2025 12:00 AM - 7/15/202 >
12:00 PM
KELUHAN UTAMA >
ANAMNESA >
TEKANAN DARAH >
NADI >
RESPIRASI >
SUHU >
PEMERIKSAAN KEPALA >
TORAKS >
ABDOMEN >
EKSTREMITAS >
Anarava wr e v

Clear Doni

Gambar 3.25 implementasi pemeriksaan tahanan awal
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July 2025
MONDAY TUESDAY 'WEDNESDAY THURSDAY FRIDAY m
30 o1 02 03 04 05 06

o7 08 09 10 11 12 13

14 15 16 17 i8 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 o1 02 03

04 05 06 o7

Gambar 3.26 pelayanan kesehatan awal tahanan

Pada tahap pelaksanaan ini juga dilaksanakan implemntasi
pelayanan kesehatan tahanan berkala yang dilakukan setiap hari Rabu
pada minggu berjalan. Selama implementasi, pelaksanaan kesehatan
tahanan berkala ini dilakukan dengan rate 100% pelaksanaan.

July 2025
30 01 02 03 04 05 06

07 08 09 10 11 12 13
14 15 186 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31 01 02 03
0 05 06

Gambar 3.27 pelayanan kesehatan berkala tahanan
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= @ PREMAN Q,  Search RIKKES BERKALA & - o
B RIKKES BERKALA =

@ 1D TAHAMAN ID RIKKES BERKALA. NAMA TAHANAN TANGGAL PEMERIKSAAN KELUHAN UTAMA ANAMNESA TEKAMAN DARA... MADI RESPIRASI SUHU N
B s — Meldarns F. Toni W atu botuk pick 3 ha.. 121778 an 0 |
O fae791ea A42569d9e YAKOS SALOWOE menggigil pada sore h..  batuk pilek. bad.. 124/80 58 20 87 1)
) f6a 38390709 Saul Infandi badan gatal-gatal badan gatal seja.. 116/73 65 38 i
[r— cs212800 Vincensa 6 Susby 7 7202 A atul ik batuk pilck, han_ 13076 xa 0 w57 |

198 [y Louis Brandon Djuma 7942025 8:28:21 AM badan maria baruk pllek bat.. 113770 ” 20 57 '

15717926 bEETCACE Petrus Boytwap 0 On_. 7/9/2025 8:39:59 AM tak tak 1972 78 20 387 i
caftasba E— Marthen Luter Kereway 83136 A ek k asisa @ 0 265 ]
f— 18eb211a Lombertus Husuf Hobor 583419 M Baiuk Baiuk pilek berd 12889 = = 387 |
saconaat P— anton tsage 7902025 83638 AV Deman Pusing, demam .. 123175 @ 2 57 |
drzessac y305cbit .:m Bk Botuk pilck suda.. 108770 s = 357 |
es126084 — Kenwedi Siregar 5 84037 A Nl Mgl i ka. 1457104 w0 x 5 |
Ihabaezz as009165 74002025 84540 AN Bauk Batuk ik sua... 13435 o w 58 |

025 84757 AN Batuk Batuk pilek suda... 120088 @ 2 57 I

Fredik Girbes THH 202 tidak a tidak ada keluhan  138/78 83 20 387 1

Yulius Valdo Laisatamu tidak ada tidak ada keluhan 12578 &7 20 '
Tabdbfe Abraham Kaleb Karar... 5 1051 AM Tidak ada Tidak ada 121780 n 20 '
22204016 Ham Kandal 31 AM Tidak ada Tidak ada 13476 &7 20 388 '

Gambar 3.28 pelayanan kesehatan tahanan berkala pada 9 Juli 2025

POCO M4 PRO

7 PREMAN Q  Ssearch RIKKES BERKALA Wl o

RIKKES BERKALA + add S

®

ilters ANGGAL PEMERIKSAAN: 7/23/2025 1 - 7/23/2025 PM X

ﬁ 1D TAHANAN 1D RIKKES BERKALA NAMA TAHANAN TANGGAL PEMERIKSAAN KELUHAN UTAMA ANAMNESA TEKANAN DARA... MADI RESPIRAS| SUHU 1
0] d6D6a743 Bada3d7d Matias Maniman Ako..  7/23/2025 B:35:06 AM Tidak ada Tidak ada 99/68 64 20 367 1
m d72e35ac 942619ff Yonatan Mangeja 7/23/2025 8:35:37 AM Tidak ada Tidak ada 1777 b 20 367 1
612608d bsdfafsb Keneddy Siregar 7423/2025 B:36:38 AM Tidak ada Tidak ada 130497 72 20 367 1

0a1f343d 789887da MAIKEL PSEWOR 742312025 B:54:41 AM Tidak ada Tidak ada 127/80 77 20 367
819fscha 4e1508b9 DEMIANUS ITUNGKIR 7/23/2025 B:57:11 AM Tidak ada Tidak ada 116/67 90 20 36.6 1
ef07cie 4659651 ARNOLD PSEWOR 7/23/2025 B:58:04 AM Tidak ada Tidak ada 11967 87 20 365 1
875782fc fcBbab3e Ham Kandai 7/23/2025 8:58:39 AM Tidak ada Tidak ada 122/67 77 20 368 1
202711ed 2196883 Kevin Sroyer 74232025 9:12:17 AM Tidak ada Tidak ada 12377 69 20 36 |
473feSc 6edaB217 Timoren Awasi 7/23/2025 9:14:13 AM Tidak ada Tidak ada 111/87 90 20 365 1
Sfehsed? 70¢785¢a Gabriel Wally 742342025 9:16:00 AM Tidak ada Tidak ada 11976 88 20 367 |
d039546f 41c1afe8 Judden debem 7/23/2025 9:17:43 AM Tidak ada Tidak ada 107/75 77 20 36.8 1
33567b 2e80f5aa Ridom Tuu 742342025 9:19:03 AM dak ada Tidak ada 116/86 84 20 368 |

c2aed198 43315123 Louis Brandon Djuma 7/23/2025 9:23:02 AM TIDAK ADA TIDAK ADA 129/78 87 20 366
f03e3369 feaf222 Manu Wally 742342025 9:24:42 AM k ada Tidak ada 126/78 88 20 365 1

d72e35ac 4c940626 ‘Yonatan Mangeja 7/23/2025 9:24:52 AM TIDAK ADA TIDAK ADA 137/90 82 20 36.6
daz6ddea bf2cealf Fadly 742342025 9:25:42 AM Tidak ada Tidak ada 122175 86 20 367 1

Gambar 3.30 pelayanan kesehatan berkala pada 23 Juli 2025
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G | & hitps//www.appsheet com/start/10d39371-f9e2-4d27-b630 slatform=desktop#appName=Preman1-234401522Bivss =HAsIAAAAAAAAAG2QQWVDIMA

= @ PREMAN Q, Search RIKKES BERKALA o - 0
2] RIKKES BERKALA + Add =
P = Allfilte TANGGAL PEMERIKSAAN: 7/30/2025 12:00 AM - 7/30/2025 12:00 PM X
L] 1D TAHANAN ID RIKKES BERKALA  MAMA TAHANAN TANGGAL PEMERIKSAAN KELUHAN UTAMA ANAMNESA TEKANAN DARA..  NADI RESPIRAS SUHU PE
@ 2246ac1e 7dcc369f vulius Valdo Laisatamu  7/30/2025 9:24:57 AM Mual Mual muntah, a..  140/87 82 20 37 DB
[0 47sfesc 84f33c2f 7/30/2025 9:26:47 AM Bisu Bisul di punggu...  130/68 73 20 £ DB

202711ed 7222aZac 7/30/2025 9:28:44 AM Sakit gigi Sakit gigi, gigi be..  116/73 88 20 37 DB

Gambar 3.31 pelayanan kesehatan tahanan pada 30 Juli 2025

= @ PREMAN Q,  Ssearch RIKKES BERKALA ol - o

B RIKKES BERKALA =

B | = allfiers  TANGGAL PEMERKSAAN: 8/6/2025 1200 AM - 8/6/2025 12:00 PM X

5 1D TAHANAN 1D RIKKES BERKALA NAMA TAHANAN TANGGAL PEMERIKSAAN KELUHAN UTAMA ANAMNESA TEKANAN DARA.. NADI RESPIRASI SUHU PE

(0] beggoses effd0es Ramli 8/6/2025 9:03:14 AM Tidak ada keluhan Tidak ada kelul 137/90 67 20 8.7 DB

EI e9dd7sf3 fesgafca Gamaliel Yusuf toam B8/6/2025 9:05:19 AM Tidak ada keluhan Tidak ada kelul 116/87 80 20 364 DB
2282499 1a9bea72 Fredik Girbes 8/6/2025 9:06:55 AM pusing pusing 130087 79 20 364 db

Gambar 3.32 pelayanan kesehatan tahanan pada 06 Agustus 2025

4) Tahap Monitoring dan Evaluasi

Tahap monitoring ini dilakukan juga dengan membuat kuesioner
dengan menggunakan bantuan google form terhadap implementasi
Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom. Kuesioner ini bertujuan untuk mengumpulkan data dengan
cara memberikan pertanyaan Kkepada stakeholder melalui
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpPQLSeO9L zufeYKoOnHSN
3ydFRrRHMYqSO0SOPROVDxkGfNLcT6r-w/viewform



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO9LzufeYKo0nHSN3ydFRrRHMYqS0S0PR0VDxkGfNLcT6r-w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO9LzufeYKo0nHSN3ydFRrRHMYqS0S0PR0VDxkGfNLcT6r-w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO9LzufeYKo0nHSN3ydFRrRHMYqS0S0PR0VDxkGfNLcT6r-w/viewform

FUNGS| *

O sioKkkEs
O sATTAHTI
() SAT RESKRIM

() SAT NARKOBA.

PEMAHAMAN TERHADAP AKSI PERUBAHAN

Apakah Anda mengetahul adanya SOP baru tentang pelayanan kesehatan

tahanan di Polres Keerom?

O
() Tidak

Seberapa Jelas SOP pelayanan kesehatan tahanan yang tersedia?

() Sangatjelas
O Cukup jelas
O Kurangjeias

(O Tidak jelaz sama sekali

‘Seberapa sering pemeriksaan kesehatan berkala dilakukan sesuai SOP?

O selalu

Sering

Tidak pernah

O
O Kadangkadang
O

APPSHEET PENCATATAN REKAM MEDIK TAHANAN POLRES KEEROM
Khusus SIDOKKES

Bagaimana penilaian Anda terhadap sistem pencatatan kesehatan digital

( )?
() Jauh lebih baik
O Lebih baik
(O samasaja
O Kurang baik
KENDALA DAN SARAN
KENDALA *

Jawaban Anda

SARAN *

Jawaban Anda

‘Seberapa mudah SOP tersebut diikuti dalam pelaksanaan sehari-hari?

(O sangat mudah
QO Mudah
Q sulit

() sangat sulit

Apakah layanan pemeriksaan kesehatan awal untuk tahanan sudah diterapkan?

- QO sudah

QO Beum
O Tidak tahu

Menurut Anda, seberapa penting pemeriksaan kesehatan awal bagi tahanan?

(O sangat penting
() Penting
() Biasa saja

() Tidak penting

Apakah Anda merasa sistem p 1 digital memudahkan dalam akses data
kesehatan tahanan?

(O sangat memudahkan
(O cukup memudahkan
(O Tidak memudahkan

(O Menyulitkan

Seberapa sering terjadi kendala dalam penggunaan pencatatan digi

(O Tidak pemnah

O Jarang
(O sering

(O sangat sering

Kosongkan formulir

Gambar 3.33 kuesioner aksi perubahan
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Kuesioner Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehat...

Selamat siang, Pak. mohon bantuannya untuk mengisi kuesioner
kami mengenai kesehatan tahanan M Mohon disebarkan untuk
seluruh staf tahti juga ya Pak M

https://docs.google.com/forms/d/

e/1FAIpQLSeO9LzufeYKoOnHSN3ydFRrRHMYqSOSOPROVDXxKGFN... '

Baik Ibu dokter M

{78 @ Kasat Guntur o

Today ot
Kewom

Kuesioner Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Polres
Keerom

docs.google.com [ =]

https://docs.google.com/forms/d/
el

1FAIPQLSeO9L zufeYKoOn-
HSN3ydFRrRHMYq-
SOSOPROVDxKGfNLCT6r-w/
viewform?
usp:sharing&ouid:‘lOOOA20019‘\/
9419055684

Selamat siang, Pak. Mohon
bantuannya untuk mengisi
kuesioner kami mengenai
kesehatan tahanan. Mohon
disebarkan untuk seluruh staf
narkoba jugayaPak I, 15074

tap here for contact info

» Kasat Reskrim Jetny (@ %

Today

.. Kuesioner Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan
Polres Keerom

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIPQLSe09L zufeYKoONHSN3ydFRr-
RHMYqSOSOPROVDxkGfNLCT6r-w/
viewform?
usp=sharing&ouid=1000420019194190
55684

Selamat siang, Pak. Mohon bantuannya
untuk mengisi kuesioner kami mengenai
kesehatan tahanan. Mohon disebarkan
untuk seluruh staf reskrim juga ya Pak

o 16.06 W/

Gambar 3.34 penyebaran kuisioner aksi perubahan

Pada tahap monitoring dan evaluasi, action leader bersama tim

efektif menemukan ada beberapa data yang belum dilengkapi oleh

petugas pada AppSheet Pencatatan Rekam Medik Tahanan.

Tahapan ini tercapai dengan terlaksananya pencatatan secara

digital yang telah lengkap.



50

= @ PREMAN Q  Search RIKKES AWAL
2] RIKKES AWAL
ﬁ TEKANAN DARAH NADI RESPIRASI SUHU PEMERIKSAAN KEPALA TORAKS
5 120776 88 ) 37 oBN DBN
106/75 73 20 37 DBN DBN
® 132199 78 20 3 DBN DBN
EI 126/84 6 0 3 DBN DBN
121782 0 20 3 DBN DBN
140787 [ 20 37 DBN DBN
1 10873 60 20 37 DBN DBN
10876 . 20 3 DBN DBN
39187 20 3 DBN DBN
23187 20 3 BN DBN
. 145M104 9 20 7 DBN DBN
12970 58 20 366 DBN DBN
1 7166 66 20 368 Luka di pelipis kiri ukuran 2X1 DBN
104/75 B 20 387 TAK TAK
12178 20 3 DBN DBN
149782 79 20 36 TAK TAK
116/80 68 20 3 DBN DBN
1267 B 0 3 DBN DBN

ABDOMEN

DBN

L= .

o e

a
EKSTREMITA

DBN

Gambar 3.35 pencatatan rekam medik telah dilengkapi

Pada tahap evaluasi, ditemukan 34 responden telah mengisi kuesioner

dan dapat disimpulkan bahwa sebagia besar telah mengetahui SOP

Pelayanan Kesehatan Tahanan yang dilaksanakan selama aksi perubahan

serta menjadi penting bagi tahanan.

FUNGSI

34 jawaban

@ SIDOKKES
@ SAT TAHTI
@ SAT RESKRIM
@ SAT NARKOBA



Apakah Anda mengetahui adanya SOP baru tentang pelayanan kesehatan tahanan di Polres

Keerom?
® Ya
® Tidak

34 jawaban
Seberapa jelas SOP pelayanan kesehatan tahanan yang tersedia?

34 jawaban
® Sangat jelas
38.29% @ Cukup jelas
© Kurang jelas
® Tidak jelas sama sekali

Seberapa mudah SOP tersebut diikuti dalam pelaksanaan sehari-hari?

33 jawaban
@ Sangat mudah
@ Mudah
@ Sulit
® Sangat sulit

42,4%
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Apakah layanan pemeriksaan kesehatan awal untuk tahanan sudah diterapkan?

34 jawaban
@ Sudah
® Belum
@ Tidak tahu
100%

Menurut Anda, seberapa penting pemeriksaan kesehatan awal bagi tahanan?

34 jawaban
@ Sangat penting
@ Penting
29,4% @) Biasa saja
@ Tidak penting

Seberapa sering pemeriksaan kesehatan berkala dilakukan sesuai SOP?

34 jawaban
@ Selalu
@ Sering
@ Kadang-kadang
@ Tidak pernah

52
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Bagaimana penilaian Anda terhadap sistem pencatatan kesehatan digital dibandingkan sebelumnya

(manual/kertas)?
30 jawaban

@ Jauh lebih baik
@ Lebih baik

@ Sama saja

@ Kurang baik

Apakah Anda merasa sistem pencatatan digital memudahkan dalam akses data kesehatan

tahanan?
30 jawaban

@ Sangat memudahkan
@ Cukup memudahkan
@ Tidak memudahkan
@ Menyulitkan

Seberapa sering terjadi kendala dalam penggunaan pencatatan digital?
30 jawaban

@ Tidak pernah
® Jarang
@ Sering
@ Sangat sering
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KENDALA

34 jawaban

Hari sabtu minggu tidak ada yg standbai

Air mandi yang terbatas membuat tahanan tidak dapat menjaga kebersihan dengan maksimal
Untuk sementara belum ada kendala menyangkut pelayanan bagi para tahanan.

Sampai saat in bim ada kendala

Hampir tidak ada

Pada saat malam hari. Biasanya ada tahanan yg tiba" Sakit, entah itu seperti.menggigil,demam, batuk, flu,
gejala malari,.

Tdk ada

Sejauh ini Tidak ada

SARAN

34 jawaban

Diteruskan
Semoga bisa ada yg piket
Ada yg piket

Penggunaan tampungan air ( Toren Air ) untuk Rutan polres keerom minimal 2 buah agar ada persediaan
air yang cukup untuk tahanan

Saran saya agar lebih ditingkatkan dan dipertahankan menyangkut pelayanan kesehatan bagi tahanan
sesuai prosedur yang berlaku.

Agar slalu di terepkan pemeriksaan tahanan
Mohon diteruskan

Lebih ditingkatkan lagi

Gambar 3. 36 evaluasi aksi perubahan
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Pada tahap monitoring dan evaluasi ini dapat dirangkum berdasarkan

output yang ada seperti pada tabel 3.4 di bawah:

Tabel 3.3 dampak sebelum dan sesudah aksi perubahan

NO | Kegiatan Sebelum Setelah
1 Pelayanan Belum ada Ada
kesehatan tahanan pelayanan
awal kesehatan
tahanan untuk
menentukan
status layak
tahan atau
tidak layak
tahan
2 Pelayanan Belum ada Ada,
kesehatan tahanan pelayanan
berkala kesehatan
dilakukan
secara berkala
setiap hari
Rabu
3 Pelayanan Triwulan |1 2025 Tidak ada
kesehatan tahanan | sebanyak 82% kunjungan
di Poliklinik Polres | pelayanan dilakukan di
Keerom Poliklinik Polres Keerom
4 Pelayanan Triwulan | 2025 100%
kesehatanan sebanyak 18% dilakukan di
tahanan di ruang pelayanan dilakukan di | ruang tahanan
tahanan ruang tahanan
5 | SOP Pelayanan Belum ada Ada
Kesehatan
Tahanan
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6 Pencatatan rekam | Tidak ada yang Ada,
medis hasil terdokumentasi menggunakan
pemeriksaan AppSheet
Pencatatan
Rekam Medis
Tahanan

c. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi Dalam Aksi
Perubahan
1) Pengembangan Kompetensi Diri
Penilaian Sikap Perilaku awal seperti gambar di bawah
menunjukan kualifikasi baik dengan nilai 7,52, sehingga
rekomendasi pengembangan diri adalah peserta perlu diberikan
pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-
kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubhaannnya dengan bimbingan dan pendampingan yang
terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan

tinggi pratama.

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta : dr. REBEKA DESRIANI RADJA Nama Mentor I KETUT ARNAYA
NIP : '199612192022022002 NIP: : 67080213
Jabatan : Kasidokkes Jabatan : KABAG SDM
Instansi * Polres Keerom Instansi ! POLRES KEEROM
Program * PKP
Nilai Komponen
Kualifikasi
Sub Komponen Sub Komponen Rata-Rata Total Total Sub
Integritas Mengelola Perubahan Sub Komponen Komponen
Peserta 7,50 7,20 1,60 7,43 Baik
Mentor 7.67 7.40 7.60 7,56 Baik
Nilai Rata-Rata Per .
Sub Komponen 7,62 7,60 1,52 Baik
Kualifikasi Per Sub Baik Baik Baik
Komponen
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.00-10 Istimewa 7,52
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

Tabel 3.4 rekap nilai sikap perilaku
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2) Pengembangan Kompetensi Pada Aksi Perubahan

Dalam pelaksanaan aksi perubahan, action leader strategi

pengembangan kompetensi diri dengan cara sebagai berikut:

Tabel 3.5 pengembangan kompetensi pada aksi perubahan

NO | KOMPONEN | KEGIATAN | EVIDENCE
1. | Integritas Kelas 1. Berpikir Kritis (Pengambilan Keputusan)
Pelatihan a. Berpikir kritis adalah kemampuan berpikir

tingkat tinggi yang mengandalkan analisis,
evaluasi, dan penalaran logis untuk
mengambil  keputusan yang tepat,
sedangkan berpikir inovatif adalah cara
berpikir baru yang kreatif, elastis, dan
komprehensif untuk menghasilkan solusi
atau karya yang bermanfaat dan bernilai

baru.

. Penerapan kedua kemampuan ini dalam

pelayanan publik dilakukan  melalui
diagnosis kebutuhan organisasi,
perancangan inovasi (misalnya dengan
Business Model Canvas), dan
pengambilan keputusan strategis, dengan
peran pemimpin yang aktif membangun

budaya kritis dan inovatif.

. Pengembangan pola pikir kritis dan inovatif

memerlukan kesadaran diri, transformasi
mindset, latihan keterampilan bertanya
dan mendengarkan, serta pemanfaatan
pikiran sadar dan bawah sadar melalui
kebiasaan positif, agar inovasi dapat

tumbuh menjadi budaya organisasi
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A~ ~ ASN
[NLANRI NBERPIAR

SERTIFIKAT

REBEKA DESRIANI RADJA

2. Pengelolaan Konflik Kepentingan

a. Konflik kepentingan terjadi saat

kepentingan pribadi pejabat dapat
memengaruhi netralitas dan kualitas
keputusan, sehingga perlu dikelola
untuk mencegah korupsi dan menjaga
integritas pelayanan publik.

. Pengelolaan dilakukan melalui
pencatatan kepentingan pribadi,
deklarasi dan pengendalian konflik,
masa tunggu bagi mantan pejabat,
pelatihan,  sosialisasi, bimbingan,
pengawasan, serta pemberian
apresiasi.

Internalisasi budaya bebas konflik
kepentingan memerlukan peran
pimpinan, pelatihan berkelanjutan,
mekanisme kontrol formal dan informal,
serta lingkungan kerja yang senantiasa
menjunjung integritas dan
transparansi, berlandaskan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
17 Tahun 2024 tentang Pengelolaan
Konflik Kepentingan.
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Qe Ri2oan
SERTIFIKAT

sertifk pada.
REBEKA DESRIANI RADJA
Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa latihan:
Pengelolaan Konflik Kepentingan (2 JP)

Jakarta, 11 Agustus 2025

Daputi nASN

Erna Irawati
Transformas: Per

3. Design Thinking dalam Pemecahan
Masalah dan Pengambilan Keputusan
a. Design Thinking merupakan proses

inovasi yang berfokus pada manusia
dan kebutuhan penggunanya,
melibatkan langkah-langkah iteratif
mulai dari empati, mendefinisikan
masalah, ideasi, pembuatan protoipe,
hingga  pengujian  solusi  untuk
menciptakan inovasi yang efektif dan
berkelanjutan.

b. Keberhasilan integrasi Design Thinking
dalam organisasi sangat bergantung
pada kondisi organisasi seperti visi
strategis yang jelas, fasilitas yang
mendukung, modal budaya berupa
pemahaman dan kemampuan staf
terhadap design, serta arahan yang
tegas dari pimpinan yang mendorong
dan mengarahkan penerapan design
secara luas.

c. Design Thinking juga dipandang
sebagai praktik kepemimpinan yang
dapat meningkatkan kolaborasi tim,
memberdayakan staf, memperbaiki

pengalaman pengguna, dan mengubah
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budaya organisasi menjadi lebih
inovatif dan berpusat pada pengguna
dengan mengadopsi proses kreatif
yang fleksibel dan partisipatif.

d. Keputusan diambil berdasarkan
pemahaman yang jelas dan analisis
mendalam terhadap masalah yang
telah didefinisikan (define), serta hasil
umpan balik pengguna terhadap
prototipe. Kolaborasi tim lintas fungsi
dan keterlibatan pemangku
kepentingan meningkatkan kualitas
keputusan dan memastikan solusi yang
diterapkan feasible, desirable, dan

viable.

- ASN
[NLANRI N BERPIJAR

SERTIFIKAT

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan

tugas akhir pada kelas pelatihan.

Design Thinking Dalam Masalah Dan
(43pr)

Daputi Bidang Transformasi Pembelajaran ASN

Kerja Sama

Kelas

Pelatihan

1.

Menguasai Seni Berkomunikasi

a. Komunikasi yang efektif memerlukan

kejelasan pesan, mendengarkan aktif,
empati, bahasa yang tepat, serta
penerapan prinsip  seperti REACH
(Respect, Empathy, Audible, Clear,
Humble) dan teknik seperti bridging,
flagging, hooking, counting.

. Empat perilaku komunikasi kunci yang

mendorong keberhasilan implementasi
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inovasi dan kolaborasi tim
adalah monitoring, managing, challenging,
dan negotiating, yang membantu menjaga
keselarasan tujuan, kualitas keputusan,
komitmen proses, dan kualitas proyek.

c. Keterampilan seperti menyampaikan
pesan dengan jelas dan konsisten,
membangun kepercayaan lewat kejujuran,
mendengarkan aktif, dan komunikasi dua
arah terbukti meningkatkan komitmen
afektif karyawan serta keterikatan mereka

pada organisasi.

e R an
SERTIFIKAT

REBEKA DESRIANI RADJA

2. Leadership and Developing Innovation
Culture
a. Dalam lingkungan yang penuh Volatility,
Uncertainty, Complexity, dan Ambiguity,
kepemimpinan  kolaboratif = membantu
organisasi memecahkan masalah dan
membuat keputusan secara efektif.
Prinsip Collective Impact
Framework menekankan pentingnya
tujuan bersama, pengukuran kemajuan
bersama, komunikasi yang berkelanjutan,
dan sinergi antar tim.
b. Kerja sama efektif berawal dari saling

memahami kepribadian anggota tim (Big
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Five Personality Traits) dan memanfaatkan
perbedaan tersebut sebagai kekuatan.
Lingkungan yang aman, terbuka terhadap
ide, dan menghargai peran setiap anggota
akan meningkatkan keterlibatan dan
produktivitas.

c. Perusahaan inovatif seperti Amazon, IBM,
dan Tesla membangun budaya kolaborasi
lintas fungsi yang mendorong pengambilan
risiko, pembelajaran bersama, dan fokus
pada kebutuhan pelanggan. Sinergi antar
divisi dan kemauan untuk berbagi ide
mempercepat proses inovasi dan adaptasi

terhadap perubahan pasar.

. ~ ASN
(NLanR N BERPIUAR

SERTIFIKAT

REBEKA DESRIANI RADJA

s pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Leadership And Developing Innovation Culture (13P)

3. Membina Kerja Sama Tim

a. Gaya kepemimpinan publik (akuntabilitas,
kepatuhan aturan, loyalitas politik, dan
jaringan) terbukti meningkatkan kerja
sama tim (team building), yang pada
gilrannya berpengaruh positif pada
keberhasilan proyek, terutama di sektor
publik.

b. Tim strategis berfungsi sebagai agen
perubahan dengan  menghubungkan

strategi, talenta, dan budaya organisasi.
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. Tim berkembang melalui lima tahap

Kesiapan dan keteguhan menghadapi
perubahan dibentuk melalui koordinasi
efektif, pembagian peran yang jelas,
komunikasi, dan pembelajaran

berkesinambungan.

(Forming, Storming, Norming, Performing,
Adjourning), masing-masing memerlukan
gaya kepemimpinan berbeda (mentor,
instruktur, pelatih, fasilitator, pendukung)
agar kolaborasi dan hasil kerja tim
maksimal.

Grawn NeEun

SERTIFIKAT

REBEKA DESRIANI RADJA

Mengelola

Perubahan

Webinar

1.

Memanfaatkan Al (Untuk Fresh Graduate,
Perusahaan Swasta, BUMN, dan ASN)

a. Dunia digital menuntut pemimpin untuk

. Proses dan teknis pelaksanaan pekerjaan

. Al merupakan tools yang dapat membantu

Untuk Dunia Kerja: Sukses Karir

mampu beradaptasi dengan teknologi

terbaru

menjadi lebih efektif dan efisien dengan

bantuan Al

dan melaksanakan perubahan
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w MARV
Sertifikat Kepesertaan

[ -
Rebeka Desrani Radja

2. Mengaktifkan Transformasi Digital di

Sektor Pemerintahan

a. Transformasi digital adalah trend

b. Transformasi digital pemerintahan adalah
keserdehanaan yang berdasar pada
pemikiran ulang yang radikal bertujuan
untuk memecahkan permasalahan publik.

c. Transformasi digital bergantung pada
preparedness pemerintah: strategi
pemahaman, pendanaan, SDM,
keamanan, kemampuan teknis dapat
memengaruhi perkembangan transformasi
digital.

d. Kerangka legal/regulasi/kebijakan juga
diperlukan untuk transformasi digital
dengan peran pembagian kerja di antara
lembaga, tanggung jawab, sumber data,

dan konsentrasi kewenangan.

T ASN

(NuwE N perouan

SERTIFIKAT

REBEKA DESRIANI RADJA

Bias v apmwvye Gt et ab o
Fagan b e bekes (i s b

Dol (8 Sak tar (439

Jeharta, 20 28 2008

i~y

Crna lrwwati

bl By
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3. Speak with Impact: Dari Gugup, Jadi

Memukau

a. Kejujuran dan kerentanan saat berbicara
justru bisa membangun kedekatan
emosional dengan audiens

b. Materi yang disampaikan harus relevan dan
praktis hingga membuat peserta merasa
“terbaca” serta termotivasi untuk tampil
percaya diri

c. Dengan positive mindset dan latihan
konsisten, rasa gugup dapat diubah
menjadi  kekuatan  untuk  berbicara

memukau di depan umum.

SERTIFIKAT > 4

038/WEBINAR/SDI/VII11/2025
Diberikan Kepada:

Rebeka Desriani

Radja

3) Pengembangan Stakeholder
Pengembangan  stakeholder  dilakukan dengan cara
pelaksanaan sosialisasi SOP dan pencatatan rekam medik tahanan
secara digital yang berdampak pada perubahan manajemen dalam
implementasi aksi perubahan serta pemahaman atas aksi

perubahan yang dilaksanakan oleh action leader.



Gambar 3.37 sosialisasi aksi perubahan

Gambar 3.38 sosialisasi aksi perubahan pada anggota sidokkes

d. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan

66
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Dalam melaksanakan aksi perubahan Peningkatan Fungsi

Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom, action leader

mengembangkan kompetesn dengan menjalani 3 (tiga) mata

pelatihan pilihan yang dikaitkan dengan aksi perubahan yaitu:

Tabel 3. 6 mata pelatihan pilihan

Polres Keerom

No Judul Aksi Mata Pelatihan Jalur Hubungan dengan Aksi
Perubahan Pembelajaran Perubahan
1 2 3 4 5
1. Peningkatan Al untuk Dunia Webinar Mata pelatihan ini
Fungsi Kerja: Sukses berkontribusi secara teknis
Pelayanan Karir dalam pelaksanaan aksi
Kesehatan Memanfaatkan Al perubahan, khususnya
Tahanan di (Untuk Fresh dalam mempercepat proses
Polres Keerom | Graduate, teknis.
Perusahaan
Swasta, BUMN,
dan ASN
2. Peningkatan Mengaktifkan Kelas Pelatihan Mata pelatihan ini sangat
Fungsi Transformasi mendukung transformasi
Pelayanan Digital di Sektor digital tertutama dalam
Kesehatan Pemerintahan mengimplementasikan aksi
Tahanan di perubahan ini. Mata

pelatihan memberikan
insight tentang betapa
pentingnya perumusan,
perencanaan, implementasi
hingga tahap pasca
implementasi yang bisa
mendukung transformasi
digital di sektor
pemerintahan. Selain itu
mata pelatihan ini juga

menegaskan untuk menjadi
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digital dibutuhkan
dukungan secara teknis,
sumber daya manusia,
sistem, dan bahkan
kebijakan untuk bisa

menjadi unggul.

Peningkatan
Fungsi
Pelayanan
Kesehatan
Tahanan di

Polres Keerom

Speak with
Impact: Dari
Gugup, Jadi

Memukau

Webinar

Mata pelatihan ini
mendukung pelaksanaan
aksi perubahan secara
teknis dalam memimpin
proyek aksi perubahan dan
menjadikan karakter
kepemimpinan yang
komunikatif dan inspiratif
untuk meyakinkan
stakeholder dalam
mendukung aksi

perubahan.

e. Keberlanjutan Aksi Perubahan
Aksi

perubahan yang dilakukan oleh action leader telah

diimplementasikan dan didukung oleh sponsor dan mentor, selain itu

juga action leader memasukkan aksi perubahan ke dalam Sasaran

Kinerja Pegawai Tahun 2025 agar kerbelanjutan aksi perubahan ini

dapat terpenuhi.




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan ini

Nama + ASTOTO BUDI RAHMANTYO, S H., S.1K, MH
PangkaUNRP : AKBP/ 85121726

Jabatan KAPOLRES

Kesatuan

POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Den,
'gan ini menyatakan bahwa Saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) POLRI Angkatan XIV TA. 2025
atas nama :

Nama : dr. REBEKA DESRIANI RADJA

Pangkat/NIP : PENDA TK /1996121 92022022002

Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk aksi dengan judul “Peni Fungsi Pelayanan

Kesehatan Tahanan di Polres Keerom® mulai dari proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, /” Juli 2625

[ 4
(/
ASTOTOBUDIR, SH. S1K. MH.

AKBP NRP 85121726

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan ini

Nama | KETUT ARNAYA

Pangkat/NRP AKBP/ 67080213

Jabatan KABAG SDM

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini bahwa saya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) POLRI Angkatan XIV TA. 2025

atas nama :

Nama : dr. REBEKA DESRIANI RADJA

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002

Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk aksi dengan judul “I i Fungsi y;

Kesehatan Tahanan di Polres Keerom" mulai dari proses menyusun dan

mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

| KETUT ARNAYA

KOMPOL NRP 67080213

Gambar 3.39 dukungan sponsor dan mentor

SASARAN KINERJA PEGAWAI

PENDEKATAN HASIL KERJA KUANTITATIF
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI DAN PEJABAT FUNGSIONAL

KEPOLISIAN NEGARA
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PERIODE PENILAIAN: 1 JANUARI SD 31 DESEMBER TAHUN 2025

NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA

1 | NAMA dr REBEKA DESRIANI RADJA 1 |NAMA CHRISTIAN AER

2 |NIP 199612192022022002 2 |NIP -

3 | PANGKAT/ GOL. Penata Muda Tingkat 1 / IlI/b 3 | PANGKAT/ GOL.

RUANG RUANG

4 | JABATAN AHLI PERTAMA - DOKTER 4 |JABATAN KAPOLRES KEEROM POLDA PAPUA

5 | UNIT KERJA POLRES KEEROM POLDA PAPUA 5 | UNIT KERJA POLRES KEEROM POLDA PAPUA
HASIL KERJA
NO[ RENCANA HASIL KERJA PIMPINAN YANG DIINTERVENSI | RENCANA HASIL KERJA |ASPEK| INDIKATOR KINERJA INDIVIDU |TARGE’1‘
[ 2] @) @ | ) (6)
UTAMA
TAMBAHAN

MELAKUKAN PELAYANAN KESEHATAN | Waktu | Ter 1 Kesek 6 bulan

MEMIMPIN DAN MENGAWAS SATUAN ORGANISASI DI
LINGKUNGAN POLRES DAN WILAYAH

Indikator : MAMPU MEMIMPIN DAN MENGAWASI SATUAN
ORGANISASI DI LINGKUNGAN POLRES DAN WILAYAH

TAHANAN DI POLRES KEEROM

Tahanan di Polres Keerom

PERILAKU KERJA

1 | Berorientasi Pelayanan

- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

N

Akuntabel

- Tidak anakan jabatan

- Melaksanakan tugas dengan jujur bertanggung jawab cermat disiplin dan berintegritas tinggi
- Menggunakan kekayaan dan BMN secara bertanggung jawab efektif dan efisien

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

w

Kompeten

Gambar 3.40 aksi perubahan telah diinput ke dalam SKP

f. Diseminasi dan Publikasi Aksi Perubahan

Diseminasi dan publikasi aksi perubahan merupakan salah satu faktor

keberhasilan aksi perubahan. Dalam implementasi aksi perubahan

action leader melakukan sosialisasi secara langsung kepada seluruh
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stakeholder dan membuat video tutorial serta upload aksi perubahan
ke channel YouTube.
1) Sosialisasi
Sosialisasi dilaksanakan kepada stakeholder dan anggota
Sidokkes Polres Keerom. Sosialisasi kepada stakeholder
dilaksanakan pada tanggal 30 Juni 2025 dengan jumlah peserta 16
peserta yang dihadiri oleh para PJU. Sosialisasi ini menghasilkan
dukungan positif dari sponsor, mentor serta para stakeholder terkait.
Sosialisasi yang action leader lakukan adalah paparan mengenai
latar belakang mengapa aksi perubahan ini perlu diangkat serta
SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan Awal dan Berkala yang

sebelumnya belum ada dan akan diterapkan.

DAFTAR HADIR SOSIALISASI AKS! PERUBAHAN
PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN

KESEHATAN TAHANAN DI POLRES KEEROM
HarlTanggal: Senin 20 duat WS
Tempat

o Sorgpace
N
O NAMA_ T PANGKAT] JABATAN TANDATARGAN

2 s= Tk [ Rompal | :
3 J 2t WV‘ ;cw,,,@/ W s./son O‘%

@W{'ﬁrﬂfk Ak 5 G g o =1
s v ’;W o ‘L’«‘E’ﬁq %
= e1y - | P10 | P-%pr Lanhr | &
9 u‘eip 2erdA L1900 | D¢ Uds kumss 7
= < REDJAUL 1PDA o =
0 CXA c% M i K}"q ,,,;f"(?% 777 \nl T 7{;/,\?'

. [l il <

Gambar 3.41 sosialisasi kepada stakeholder
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2) Media sosial dan Google Drive
Aksi perubahan ini dipublikasikan melalui channel YouTube
dengan link https://youtu.be/9cBcfByl0kk?si=0fCw0fx-DUS5 _tcOk
pada tanggal 7 Agustus 2025.

#DarikeeromUntukindonesia k&4
P £

P Pl o) 346/35

Rebeka - Aksi Perubahan Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan
Tahanan di Polres Keerom

& o5 B e

493 views 7 Aug 2025
Aksi Perubahan Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) POLRI Angkatan XIV T.A. 2025

Gambar 3.42 video YouTube aksi perubahan

Selain itu, tutorial penggunaan AppSheet Pencatatan Rekam
Medik Tahanan juga diupload menggunakan Google Drive
https://drive.google.com/file/d/1jfgHWskt51hLOrtA2hyM-
lafgs1bm9CM/view?usp=drive link



https://youtu.be/9cBcfByI0kk?si=0fCw0fx-DU5_tc0k
https://drive.google.com/file/d/1jfgHWskt51hLOrtA2hyM-Iqfgs1bm9CM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jfgHWskt51hLOrtA2hyM-Iqfgs1bm9CM/view?usp=drive_link
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BAB IV
PENUTUP

1. Simpulan

Aksi perubahan Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan
Tahanan telah dilaksanakan sesuai dengan tahapan yang telah
direncanakan sebelumnya. Aksi perubahan ini juga dapat terlaksana
dengan dukungan dari para stakeholder terkait dengan respon positif.
Keberhasilan aksi perubahan ini merupakan suatu keberhasilan
bersama mulai dari sponsor, mentor, action leader, tim efektif, dan para
Stakeholder.

Selama aksi perubahan dilaksanakan, ada empat tahapan yang
dilakukan oleh action leader bersama tim efektif, dimulai dari
perencenaan, pengorganisasian, pengesahan SOP, sosialisasi kepada
seluruh stakeholder dan monitoring hasil melalui kuisioner kepada 34
stakeholder. Hasil evaluasi mennunjukkan bahwa mayoritas responden
setuju hingga sangat setuju bahwa pelayanan kesehatan awal dan
berkala telah dilakukan dan menjadi penting bagi tahanan.

2. Rekomendasi
a. Agar Aksi Perubahan ini dapat menjadi acuan utama petugas dalam
melaksanakan pelayanan kesehatan

b. Agar aksi perubahan ini juga ditelaah kembali setiap 6 bulan sekali

Demikian Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dibuat dengan judul
Peningkatan Pelayanan Kesehatan di Polres Keerom, guna memenubhi
persyaratan dalam mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri
Gelombang Il Angkata XIV Tahun Anggaran 2025 pada Pusat Pendidikan
Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri di Bandung.
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DAFTAR PUSTAKA

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara RI Nomor 10 Tahun 2018

tentang Pengembangan Kompetensi Pegawai Negeri Sipil

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik

Indonesia

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2021 tentang

Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisian Resor dan Sektor
Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2018 tentang
Pelaksanaan Pelayanan Kesehatan Tertentu Di Lingkungan Kepolisian

Negara Republik Indonesia

Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 24 Tahun 2022 tentang Rekam Medis



LAMPIRAN

1. Dokumentasi dan Berita Acara Penyerahan Aksi Perubahan
RN V. 4 ‘

.-,

Lampiran 1. dokumentasi dan berita acara penyerahan aksi perubahan
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BERITA ACARA
SERAH TERIMA AKSI PERUBAHAN
BERUPA SOP PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN AWAL, SOP
PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN BERKALA, APPSHEET PENCATATAN
REKAM MEDIK TAHANAN POLRES KEEROM

Pada hari ini Selasa tanggal lima agustus tahun dua ribu dua puluh lima (05/8/2025)
pukul 09.00 WIT, saya :

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

Pangkat Penata Muda ngkat | NIP 199612192022022002 Jabatan Kasvdokkes Polres

g:reurom Polda Papua telah menyerahkan barang terkait Aksi Perubahan di Tempat Kerja
pa:

1. SKPELAYANAN KESEHATAN TAHANAN

2. SOP PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN AWAL

3. SOP PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN BERKALA

4. APPSHEET PENCATATAN REKAM MEDIK TAHANAN POLRES KEEROM

Dokumen dan AppSheet tersebut di atas diserahkan kepada:

Nama : ASTOTO BUDI RAHMANTYO, S.H., S.1L.K., M.H.
Pangkat/NRP : AJUN KOMISARIS BESAR POLISI / 85121726
Jabatan : KAPOLRES KEEROM POLDA PAPUA

Bahwa dalam penyerahan barang tersebut disaksikan oleh :

1. KOMPOL | KETUT ARNAYA (KABAG SDM)
2, BRIPDA M. YASIR, A.Md.Kep (BAMIN SIDOKKES)

Demikian Berita Acara ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk menguasakan
yang menerima menyerahkan dan menyaksikan serah terima dan penyimpanan barang
tersebut dengan membubuhkan tandatangannya di bawah ini.

Yang menyerahkan Yang menerima
KAPOLRES KEEROM

A

dr. REBEKA DESRIANI RADJA ASTOTO R..SH.S.LK, MH.
PENDA TK | NIP 199612192022022002 ?ﬁ NRP 85121726
SAKSI Il
| KETUT ARNAYA M. YASIR, A.Md.Kep
KOMPOL NRP 65080213 BRIPDA NRP 95101244
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2. Pernyataan Dukungan Stakeholder

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama MF\Q\\\Q(\ J-u)(\(\Q,Q.
Alamat : AQSo- 6

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025

atas nama:

Nama . dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

L

Tahanap

Lampiran 2. pernyataan dukungan stakeholder
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RAT P DUKUNG TAKEHOLDE

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama i WS NONGROKT

Alamat ' ArSo é

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Poln Angkatan XIV TA 2025
atas nama:

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat permnyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, _Juli 2025

Tadrahnan

77



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama - LawmBat- Nakow
Alamat Doavse &

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV TA 2025
atas nama:

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom™ mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom,  Juli 2025

e

T abhangh
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"SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama FHMAD  SAM

Pangkat/NRP - BRipkn /880705 22

Jabatan - Basar TAHTI

Kesatuan : : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama : dr. REBEKA DR j
Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002

Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom™ mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

/bt

AHMAD  SAM
BRIPKA §80705 34y
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‘SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama Wf M(Sb‘;{
Pangkat/NRP AP ro /9 Kot 2bs

Jabatan Lt Spr 74/;/'
Kesatuan - POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: .

Nama : dr. REBEKA DR

Pangkat/NIP - PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom" mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

T

(8707 e g
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama (SABRO 2\

Pangkat/NRP - m

Jabatan - B cat Taumt

Kesatuan . : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama : dr. REBEKADR :
Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002

Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

Arep  Sreldas
Pl 55120026
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama ASI
PangkatNRP  : BRACDA /o

Jabatan - Barw PT P

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama : dr. REBEKADR

Pangkat/NiP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom" mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

ASQull
BRwoa WA 005 043y
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I PERNYAT,

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama -MoHAMMAaD  [SMAN
PangkatNRP = QypTu / 9603 1169
Jabatan - LaupMin STk
Kesatuan ' POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama. -

Nama :dr. REBEKA DR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom" mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

L
BRUPTS NEP ACo311 69
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLUDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama Nt Slkewn

Pangkat/NRP - hup /‘38(0(2'4!

Jﬂbatan 3 WN. %‘mbns

Kesatuan - POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Poln Angkatan XIV T A 2025
atas nama:

Nama . dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan . KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul *“Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom™ mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom. Juh 2025

oo | s
Drpr vef 2plo (2
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN S TAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama P Mo, Atar; Ard
Pangkat/NRP B e /41010501.

Jabatan CBAR. M sipopres Pires Eeepom
Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan X/V T A 2025
atas nama:

Nama :dr. REBEKADR
Pangkat/NIP - PENDA TK 1/189612182022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Dj Polres Keerom® muiai proses menyusun dan

mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemnyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom Jub 2025

S
_Mabapus  febagi A M-kl
Br Arp HjAAEL
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Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama HBECINO Sl
Pangkat/NRP BrLcPol ( ﬂ@ogOG( |
Jabatan BAMIN SPoUES
Kesatuan ' POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025

atas nama: -
Nama
Pangkat/NIP
Jabatan

Kesatuan

:dr. REBEKA DR
: PENDA TK 1/199612192022022002
: KASIDOKKES

: POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

P

H4BELNO: SAWAK\
BRCOC/RRP. o ol |
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama - Ater A URYAT)
Pangkat/NRP

Jabatan © PENBHG GG puap (Al aToR/wM

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama . dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom® mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

e kT
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Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

- THEOVILUS wEiDO boROTIAN . pmd- |cf
Pangkat/NRP - ApHAa/ B2 0% o\

Jabatan D gaur Dolaprl

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Poin Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama . dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan . KASIDOKKES

Kesatuan - POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

Thsvibrd, w R -Ammd-
WW-ML%M
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SURAT PERNYAT KUN |

>

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama AnAR

PangkatNRP  : A&/p4 / oyl 1aZ: N
Jabatan o RBA - S/ovLLES

Kesatuan . POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

A M_A/Z
BRIPEA / Bro€ 198
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : JETNY LEONARD SOHILAIT, S.H., M.H.
Pangkat/NRP :AKP / 80120141

Jabatan : KASAT RESKRIM

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama:

Nama . dr. REBEKA DR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

LEONARD S&'HLAIT. SH,.MH
AKP NRP 80120141
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : GUNTUR ANTHONIUS NAPITUPULU, S.TrK.,, S.LK.
Pangkat/NRP :AKP /94111160

Jabatan : KASAT RESNARKOBA

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025

atas nama:

Nama : dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom™ mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

B |

GUNTUR ANYHONIUS NAPITUPULU, S TrK., S.ILK
AKP NRP 94111160
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URAT PERNYAT N STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : TOMAS TAMBARU, S.H.
Pangkat/NRP . IPDA /78100289

Jabatan : PS. KASIPROPAM

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama:

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

~

- K
TOMAS TAMBARU, SH.
IPDA NRP 78100289
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Saya yang bertanda tangan inj :

Nama +ASTOTO BUDI RAHMANTYO, S H., S.1.K.. MH.
Pangkat/NRpP : AKBP/ 85121726

Jabatan : KAPOLRES

Kesatuan

: POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada

peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) POLRI Angkatan XIV TA. 2025
atas nama :

Nama : dr. REBEKA DESRIANI RADJA
Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi Pelayanan
Kesehatan Tahanan di Polres Keerom" mulai dari proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli

/

ASTOTO BUDIR., SH. S.LK.. MH.
AKBP NRP 85121726
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : FRITS JONI ERARI, S.E., M.M.
Pangkat/NRP : KOMPOL / 74030454

Jabatan : WAKAPOLRES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama:

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

FRITS JONI RRARI, SE., MM.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 76020784
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama POV

Pangkat/NRP ; WW / Omd\&\
Jabatan Rarwy HPT PR
Kesatuan . : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama :dr. REBEKA DR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom" mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

ASQulL
BRWA VAR Ol0s My
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama MoHAMMAD  [SMAN
PangkaUNRP - @mpTu/ 9603 1169
Jabatan - RaupMin SUTIK
Kesatuan . POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polr Angkatan XIV T.A 2025
atas nama: -

Nama . dr. REBEKA DR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom" mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pemyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

/

fo. [ §4
BTy Nep 200311 63
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan ini :

Nama : I KETUT ARNAYA

Pangkat/NRP : AKBP/ 67080213

Jabatan : KABAG SDM

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) POLRI Angkatan XIV T.A. 2025
atas nama :

Nama : dr. REBEKA DESRIANI RADJA
Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi Pelayanan
Kesehatan Tahanan di Polres Keerom” mulai dari proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana
semestinya.

Keerom, Juli 2025

7

| KETUT ARNAYA
KOMPOL NRP 67080213
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ARDHI SUPRIYONO

Pangkat/NRP - IPDA /75120943

Jabatan : KASAT TAHTI

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Dengan ini menyatakan bahwa saya memberikan dukungan sepenuhnya kepada
peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Angkatan XIV T.A 2025

atas nama:

Nama :dr. REBEKADR

Pangkat/NIP : PENDA TK 1/199612192022022002
Jabatan : KASIDOKKES

Kesatuan : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Untuk melaksanakan aksi perubahan dengan judul “Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan Di Polres Keerom” mulai proses menyusun dan
mengaplikasikan aksi perubahan tersebut diatas.

Demikian surat pernyataan dukungan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana

semestinya.

Keerom, Juli 2025

ARDHI SUPRIYONO
IPDANRP 75120943
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Output

POLIKLINIK POLRES
KEEROM
JI. Bhayangkara,

Asyaman, Keerom |

1 Pengertian

2 Tujuan

yang dihasilkan

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
AWA

[™No Dokumen - 041 /50P-PKPVI/2025_|
| No Revisi

| Tanggai
| Hataman,

| sop

dr. REBEKA DR
PENDATK |
NIP 19961202022022002 |

| Pelayanan kesehit
diberikan kepada individu yang akan ditahan dalam tahanan Polres
Keerom

| Sebagal acuan penerapan langkah-langkah dalam melakukan

| tahanan awal di

Polres Keerom

3. Kebjakan

4 Referensi

| Surat keputusan Kepala Polikiinik Polres Keerom nomor

| Kep/013/VI/PKP/2025

| Tentang Petayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom

[ 1. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 46 tahun 2015 tentang

| Standar Akreditasi Klinik Pratama

12 Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun
2018 tentang Pelaksanaan Pelayanan Kesehatan Tertentu di
Lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia

3. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun
2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat
Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektor

5 Alat dan
Bahan

APD
Tensimeter
Termometer
Pulse oximetry
Handphone

6. Prosedur

2losona

Satuan Tahanan dan Barang Bukti menghubungi Seksi Kedokteran
dan Kesehatan menginformasikan ada tahanan baru.
Petugas kesehatan menerima informasi dan menginformasikan }

N

kepada piket jaga tahanan bahwa akan dilakukan pemeriksaan

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN |

AWAL
}Nol)okumoﬂ 041/SOP-PKPIVI/2025
NoRevisi -
Tanggal Terbit ; j0J:
Halaman

sop

18. Petugas kesehatan kembali ke Poliklinik Polres Keerom.

7 Diagram Alir

TAHTI MENGINFORMASIKAN
TAHANAN BARU

PEMERIKSAAN KESEHATAN DI
HARI KERJA

KOORDINASI DENGAN SEL TAHANAN
PIKET JAGA l

| PETUGAS KESEHATAN MEMPERKENALKAN |
DIRI

I PETUGAS MENJELASKAN TUJUAN I

| REGISTRASI DALAM APLIKASI ]

MENANYAKAN KELUHAN
| MENANYAKAN RIWAYAT PENYAKIT I

I MENANYAKAN RIWAYAT KELUARGA |

Lampiran 3. output yang dihasilkan
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| sop
| Halaman 21

’ kepada tahanan baru sesuai jam kerja Senin-Jumat pukul 08.00-15.00 |

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN |
AWAI |
041 /SOP-PKPNVI2025 ‘

No Dokumen

NoRevisl _:-

Tanggal Terbit - 7(Juni 2025
4

wIT.

. Petugas kesehatan mendatangi ruang tahanan Polres Keerom pada

| kesempatan pertama setelah menerima informasi.

. Petugas kesehatan masuk ke dalam sel didampingi oleh piket jaga

tahanan.

Petugas kesehatan memperkenalkan diri kepada tahanan.

Petugas tujuan awal

Petugas kesehatan meregistrasikan tahanan di dalam aplikasi rekam

medis tahanan.

Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memiliki keluhan.

Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memiliki riwayat

penyakit dahulu.

10.Petugas kesehatan menanyakan apakah tahanan memiliki riwayat
penyakit keluarga.

11.Petugas kesehatan melakukan pemeriksaan fisik luar.

12.Petugas mencatat hasil pemeriksaan di dalam aplikasi rekam medis
tahanan.

13.Petugas hasil
kepada piket jaga apakah tahanan layak ditahan atau tidak

14.Jika tahanan layak ditahan, petugas kesehatan menjelaskan kepada
tahanan apabila memiliki keluhan agar memberi tahu kepada piket
jaga tahanan.

15.Jika tahanan tidak layak tahan, petugas kesehatan membuat nota
dinas kepada satuan yang memiliki tahanan dan Sat Tahti.

o o

™

© @

16.Jika tahanan obat, petugas
obat sesuai dengan diagnosa dan keluhan.
17.Petugas prosedur obat kepada

tahanan dan piket jaga tahanan (apabila diberikan obat),

| PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN | |
| AWAL |

| No Dokumen - 041 /SOP-PKPVI2025 |

NoRevisi - =

Tanggal Terbit : 30 Juni 2025

Halaman a4

| soP
1

I PEMERIKSAAN TANDA-TANDA VITALI

[ PEMERIKsAAN FiSIK LUAR l

|
I CATAT HASIL DALAM APLIKASI J
1

TIDAK LAYAK TAHAN

LAYAK TAHAN

OBAT SESUAI
DIAGNOSA

I NOTA DINAS KEPADA KASAT TAHT!

‘ EDUKASI PENGGUNAAN OBAT

PETUGAS KEMBALI
KE POLIKLINIK

8 UnitTerkalt | Satuan Tahanan dan Barang Bukti
9. Dokumen
Terkait

10.RIWAYAT PERUBAHAN DOKUMEN
ng diubah

Isi perubahan Tgl mulai

dilakukan |




| POUIKLINIK POLRES |
KEEROM

JI. Bhayangkara,
|__Asyaman, Keerom

[ Pengertian

PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN I
BERKALA

042 /S0P-PKPNVI2025 _

vJ

o REBEKADR \
PENDA |
NP 1m1zmnmooz |

atdh % berkala merupakan layanan medis yang |
diberikan kepada individu yang berada dalam tahanan Polres Keerom
yang dilakukan secara rutin atau berkala setiap minggu

2 Tujuan

Sebagai acuan penerapan langkah-langkah dalam melakukan pelayanan
kesehatan tahanan berkala di lingkungan Polres Keerom

3. Kebijakan

Surat Keputusan Kepala Poliklinik Polres Keerom nomor
p/ 'KP/2025 tentang y Tahanan.

1. Peraturan Menteni Kesehatan Nomor 46 tahun 2015 tentang |
Standar Akreditasi Klinik Pratama

2. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun
2018 tentang P Tertentu di Li
Kepolisian Negara Republik Indonssla

3. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun
2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisian
Resor dan Kepolisian Sektor

5. Alat dan
Bahan

APD
Tensimeter

Pulse oximetry
Handphone

6. Prosedur

1
2
3. Termometer
a
5
1

. Petugas kegiatan

berkala setiap hari Rabu.

Petugas kesehatan berkoordinasi dengan piket jaga tahanan
Petugas kesehatan masuk ke dalam sel didampingi oleh piket jaga
tahanan. |
Petugas memperkenalkan diri kepada tahanan.

Petugas menanyakan apakah ada tahanan yang memiliki keluhan.

Y

o A

| PELAYANAN KESENATAN TAHANAN
BERKA

iNoDolmmen 042 SOP- PKPNVIR2025
| sop | Mo Revis

Tama! Toibil 3puuni 2025

Halaman 72/]

6. Petugas kesehatan melakukan pemeriksaan tanda-tanda vital |
7. Petugas
8. Petugas lokalisata

sesual dengan keluhan pasien.

Jika ada tahanan yang memerlukan tindakan lebih lanjut petugas
kesehatan akan berkoordinasi dengan piket jaga untuk dibawa ke |
Polikiinik Polres Keerom.

©

10.Petugas telah dan
apabila ada keluhan bisa disampaikan kepada piket jaga.
11.Petugas prosedur obat kepada |

tahanan dan piket jaga tahanan (apabila diberikan obat).
12.Tahanan dan petugas piket tahti kembali ke ruang tahanan |

2

Diagram Alir

HARI RABU ]

KOORDINASI DENGAN SEL TAHANAN
PIKET JAGA l

| PETUGAS KESEHATAN MEMPERKENALKAN |
DIRI

[ e |

l PEMERIKSAAN TANDA-TANDA VITAL

L PEMERIKSAAN GENERALISATA ]
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| PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
{ | BERKALA |
1 g [ No Dokumen : 042 /SOP-PKP/VI/2025
‘ ' sop NoRevisi  :-
W ‘ _Tanggal Terbit : 2)Juni 2025
| Halaman -313 i
‘, PEMERIKSAAN LOKALISATA
v
BUTUH TINDAKAN TIDAK BUTUH TINDAKAN
‘ v |
‘ KOORDINASI l l
. DENGAN PIKET JAGA
% TIDAK BUTUH BUTUH
v TATALAKSANA TATALAKSANA
| KE POLIKLINIK l
|
' v
! EDUKASI
i TATALAKSANA PENGGUNAAN
’ DI POLIKLINIK OBAT
v v l
EDUKASI PENGGUNAAN OBAT PETUGAS KEMBALI
l KE POLIKLINIK
TAHANAN DAN l
PETUGAS KEMBALI »| SELESAI
KE RUTAN
8 Unit Terkait Satuan Tahanan dan Barang Bukti
9. Dokumen
| Terkait
e
10.Riwayat Perubahan Dokumen
No | Yang diubah Isi Perubahan Tgl mulai dilakukan
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POLRI RESOR KEEROM
SEKS! KEDOKTERAN DAN KESEHATAN
POLIKLINIK POLRES KEEROM
Jalan Bhayangkara, Arso Swakarsa

KEPUTUSAN KEPALA POLIKLINIK POLRES KEEROM
NOMOR : Kep! /3 VINTKK/2025

TENTANG
PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN DI POLRES KEEROM
KEPALA POLIKLINIK POLRES KEEROM,

Menimbang : a. bahwa Poliklinik Polres Keerom berada di dalam markas
komando Polres Keerom;

b. bahwa tahanan di Polres Keerom memeriukan pelayanan
kesehatan tahanan yang cepat, sesuai dan terstandarisasi;

. Nota Dinas Nomor: B/ND-15/VII/2025 dari Kasat Tahti Polres
ihal 5

Tahanan

c. bahwa untuk i i i pada
konsideran a, b dan ¢, maka pelayanan kesehatan tahanan
di Poliklinik Polres Keerom perlu ditetapkan dengan Surat
Keputusan Poliklinik Polres Keerom;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian
Negara Republik Indonesia;

N

. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan;

w

. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 9 Tahun 2014 tentang
Klinik;

>

. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8
Tahun 2018  tentang Pelaksanaan Pelayanan Kesehatan
Tertentu Di Lingkungan Kepolisian Negara Republik
Indonesia;

ot

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2
Tahun 2021 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Pada Tingkat Kepolisian Resor dan Sektor;

Kesatu

Ketiga

hari Rabu.

MEMUTUSKAN

. KEPUTUSAN KEPALA POLIKLINIK POLRES KEEROM

TENTANG PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN DI POLRES
KEEROM.

. Melaksanakan pelayanan kesehatan awal pada tahanan yang

baru masuk ke dalam ruang tahanan Polres Keerom pada hari
dan jam kerja yang berlaku.

tahanan berkala setiap

: Surat keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan

apabila di hari terdapat i dalam
sebagaimana mestinya.

Video tutorial = https://drive.google.com/file/d/1ifgHWskt51hLOrtA2hyM-

lgfgs1bm9CM/view?usp=sharing
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1D TAHANAN®

9b5af650

NAMA

TANGGAL LAHIR

07/08/2025 =]

JENIS KELAMIN

ALAMAT

AGAMA -

X REGISTRAS! Form Cancel m

’
STATUS PERKAWINAN

PEKERJAAN

KEWARGANEGARAAN

TANGGAL MASUK

dd/mm/yyyy -

PENYIDIK

TAHANAN
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RIKKES TAHANAN AWAL Form Cancel

1D TAHANAN*

a2071162 -

TANGGAL PEMERIKSAAN

07/08/2025 21:47:37

KELUHAN UTAMA

ANAMNESA

TEKANAN DARAH

NADI

RESPIRAS|

SUHU

> RIKKES TAHANAN AWAL Form Cancel

PEMERIKSAAN KEPALA

TORAKS

ABDOMEN

EKSTREMITAS

RIWAYA PENYAKIT DAHULU

RIWAYAT PENYAKIT KELUARGA

HASIL LABORATORIUM

DIAGNOSA
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X RIKKES TAHANAN AWAL Form Cancel m

RIWAYA PENYAKIT DAHULU
RIWAYAT PENYAKIT KELUARGA
HASIL LABORATORIUM
DIAGNOSA

TINDAK LANJUT

TERAP|

LAYAK TAHAN 1

L3
l\

TIDAK LAYAK TAHAN

> PERAWATAN TAHANAN Form Cancel

1D TAHANAN*

d838015a -

ID RIKKES BERKALA®

483d9df4

TANGGAL PEMERIKSAAN

07/08/2025 21:48:16

KELUHAN UTAMA

ANAMNESA

TEKANAN DARAH

NADI

RESPIRAS|
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> PERAWATAN TAHANAN Form

TORAKS.

ABDOMEN

EKSTREMITAS

HASIL LABORATORIUM

DIAGNOSA

TINDAK LANJUT*

(L)
-
RAWAT JALAN
RUJUK
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4. Pernyataan Keberlanjutan Aksi Perubahan ditandatangani oleh

Kasatker, Mentor, dan Peserta

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH PAPUA
RESOR KEEROM

SURAT PERNYATAAN
KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

Yang bertandatangan dibawah ini

Nama ASTOTO BUDI RAHMANTYO, SH., S.1K., MH
Pangkat / NRP Ajun Komisaris Besar Polisi / 85121726
Jabatan KEPALA KEPOLISIAN RESOR KEEROM
Instansi POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Alamat Instansi JL. BHAYANGKARA, ASYAMAN, SWAKARSA

Dengan ini menyatakan bahwa Saya mendukung keberlanjutan Aksi Perubahan Pelatihan Kepemimpinan
Pengawas (PKP) Polri TA. 2025 melalui PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM, yang dilaksanakan oleh peserta PKP Polri TA. 2025 di bawah ini:

Nama : dr. REBEKA DESRIANI RADJA

Nomor Siswa : 20250407030132

Pangkat / NIP : PENDA TK |/ 199612192022022002

Jabatan : KASIDOKKES

Instansi : POLRES KEEROM POLDA PAPUA

Alamat Instansi : JL. BHAYANGKARA, ASYAMAN, SWAKARSA

Dalam p \aan keberlanjutan aksi perubahan peserta PKP Polri TA. 2025 tersebut diatas dimentori oleh

KABAG SDM | Ketut Amaya Komisaris Polisi NRP 67080213

Dx surat pemny j aksi p ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Keerom, Agustus 2025

Mentor Peserta DIKLAT PKP

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

KO;;;EO-[UJRAPRSN;:):‘(:21 3 NOSIS 20250407030132
Yang Membuaw,
KEPALA KEPOLISIAN RESO| KEERQM POLDA PAPUA
P

ASTOTO BUDI RAI NTYO, SH., S.LK., MH
AJUN KOMISARIS BESAR POLISI NRP 85121726

Lampiran 4. pernyataan keberlanjutan aksi perubahan ditandatangani oleh
Kasatker, Mentor, dan Peserta
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SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUANTITATIF
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI DAN PEJABAT FUNGSIONAL

KEPOLISIAN NEGARA PERIODE PENILAIAN: 1 JANUARI SD 31 DESEMBER TAHUN 2025
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
1 |NAMA dr REBEKA DESRIANI RADJA 1 |NAMA CHRISTIAN AER
2 |NIP 199612192022022002 2 |NIP -
3 | PANGKAT/ GOL. Penata Muda Tingkat I / IlI/b 3 | PANGKAT/ GOL.
RUANG RUANG
4 | JABATAN AHLI PERTAMA - DOKTER 4 |JABATAN KAPOLRES KEEROM POLDA PAPUA
5 | UNIT KERJA POLRES KEEROM POLDA PAPUA 5 | UNIT KERJA POLRES KEEROM POLDA PAPUA
HASIL KERJA
N0| RENCANA HASIL KERJA PIMPINAN YANG DIINTERVENSI [ RENCANA HASIL KERJA ]ASPEK] INDIKATOR KINERJA INDIVIDU ]TARGET
| ) [ @) [ @ (5) [ ®
UTAMA
TAMBAHAN
1 |MEMIMPIN DAN MENGAWAS SATUAN ORGANISASI DI MELAKUKAN PELAYANAN KESEHATAN | Waktu | Ter P K 6 bulan
LINGKUNGAN POLRES DAN WILAYAH TAHANAN DI POLRES KEEROM Tahanan di Polres Keerom

Indikator : MAMPU MEMIMPIN DAN MENGAWASI SATUAN
ORGANISASI DI LINGKUNGAN POLRES DAN WILAYAH

PERILAKU KERJA

1 | Berorientasi Pelayanan

= i dan i kebutuhan
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- perbaikan tiada henti

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

N

Akuntabel

- Melaksanakan tugas dengan jujur bertanggung jawab cermat disiplin dan berintegritas tinggi
- Menggunakan kekayaan dan BMN secara bertanggung jawab efektif dan efisien
- Tidak ! jabatan

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

3 | Kompeten

PERILAKU KERJA

- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu berubah
- Membantu orang lain belajar
- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

4 | Harmonis

- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
- Suka menolong orang lain
- Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

5 | Layal

- Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, setia pada NKRI serta
pemerintahan yang sah

- Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi dan Negara

- Menjaga rahasia jabatan dan negara

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

6 | Adaptif

- Cepat meny ikan diri m i perubahan
- Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
- Bertindak proalktif

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

7 | Kolaboratif

- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi
- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
- Menggerakkan berbagai sumberdaya untuk tujuan be;

Ekspektasi Khusus Pimpinan:
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5. Lembar Persetujuan Pemilihan Mata Pelatihan Pilihan

memberikan insight
tentang betapa
pentingnya
perumusan,
perencanaan,
implementasi hingga
tahap pasca
implementasi yang
bisa mendukung
transformasi digital di

sektor pemerintahan.

No | Judul Aksi Mata Jalur Hubungan dengan Sumber
Perubahan Pelatihan Pembelajaran Aksi Perubahan Pembelajaran
1 2 3 4 5 6
1. | Peningkatan | Al untuk Dunia | Webinar Mata pelatihan ini Di luar LMS
Fungsi Kerja: Sukses berkontribusi secara Kepemimpinan
Pelayanan Karir teknis dalam (dilaksanakan
Kesehatan | Memanfaatkan pelaksanaan aksi oleh Marvin
Tahanan di | Al (Untuk perubahan, Foundation)
Polres Fresh khususnya dalam
Keerom Graduate, mempercepat proses
Perusahaan teknis.
Swasta,
BUMN, dan
ASN
2. | Peningkatan | Mengaktifkan | Kelas Mata pelatihan ini Platform ASN
Fungsi Transformasi | Pelatihan sangat mendukung Future Skills
Pelayanan Digital di transformasi digital
Kesehatan | Sektor tertutama dalam
Tahanan di | Pemerintahan mengimplementasikan
Polres aksi perubahan ini.
Keerom Mata pelatihan
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Selain itu mata
pelatihan ini juga
menegaskan untuk
menjadi digital
dibutuhkan dukungan
secara teknis, sumber
daya manusia, sistem,
dan bahkan kebijakan
untuk bisa menjadi

unggul.

Peningkatan
Fungsi
Pelayanan
Kesehatan
Tahanan di
Polres

Keerom

Speak with
Impact: Dari
Gugup, Jadi

Memukau

Webinar

Mata pelatihan ini
mendukung
pelaksanaan aksi
perubahan secara
teknis dalam
memimpin proyek aksi
perubahan dan
menjadikan karakter
kepemimpinan yang
komunikatif dan
inspiratif untuk
meyakinkan
stakeholder dalam
mendukung aksi

perubahan.

Di luar LMS
Kepemimpinan
(dilaksanakan
oleh Self
Development

Indonesia)

Lampiran 5. lembar persetujuan pemilihan mata pelatihan pilihan




Nama Peserta

Instansi

Judul Aksi Perubahan

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE |

. dr. REBEKA DR

6. Laporan Harian dan Mingguan / Log Activity

: SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM

. PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM

NO Hari / Kegiatan Qutput Ket
Tanggal
1. |Senin, 9 Cuti Bersama Nasional -
Juni 2025
2 |Selasa,10 Menghadap Kapolres| Dokumentasi | Berkoordinasi dengan
Juni 2025 |Keerom untuk melaporkan Kapolres Keerom tentang
hasil dari seminar proposal konsep rencana aksi
rencana aksi perubahan perubahan Peningkatan
Fungsi Pelayanan
Menghadap Kabag SDM Kesehatan Tahanan di
Polres  Keerom  selaku Polres Keerom
Mentor dan menjelaskan
Rencana Aksi Perubahan Laporan diterima dengan
baik oleh Mentor serta
memberikan dukungan
dalam Pelaksanaan Aksi
Perubahan
3 [Rabu, 11 |Melakukan konsultasi| Draft nama- | Para Tim Efektif sangat
Juni 2025 |dengan mentor  untuk nama Tim | mendukung rencana aksi
membentuk tim efektif serta Efektif Aksi | perubahan yang diajukan
mengajukan draft nama- Perubahan | oleh Action Leader untuk
nama calon tim efektif peningkatan kinerja
Sidokkes Polres Keerom
4  |Kamis, 12 - - -
Juni 2025
5 [Jumat, Melaporkan hasil| Dokumentasi Laporan log activity
13 Juni koordinasi dengan mentor
2025 mengenai rencana  aksi
perubahan kepada coach

Mengetahui,
KABAG SDM
{MENIO_E;}

- %

—_—

| KETUT ARNAYA

KOMPOL NRP 67080213

Keerom,16 Juni 2025

PESERTA

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 09 Juni 2025

Cuti Bersama Nasional

Keerom, 09 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 10 Juni 2025 pukul 10.00 WIT

“Menghadap Kabag SDM Polres Keerom selaku Mentor dan menjelaskan Rencana Aksi

1.

. Dokumentasi Giat
3 1 ——

Perubahan”

Tujuan Kegiatan

a. Kabag SDM Polres Keerom selaku Mentor dapat memahami pelaksanaan rencana
aksi perubahan peserta PKP Polri T.A. 2025.

b. Agar mentor lebih paham terkait dengan konsep RAP yang dibuat Action Leader.

Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang kerja Kabag SDM pukul 10.00 WIT sampai selesai.

Hasil dan Pembahasan :

a. Menghadap kepada mentor dan menjelaskan rencana aksi yang akan dibuat oleh
Action Leader

b. Melakukan koordinasi dan konsultasi dengan mentor, pada kegiatan pertama ini
Action Leader menejelaskan tahapan kegiatan rencana aksi perubahan.

c. Action Leader menjelaskan kepada mentor, perap. mentor dan stakeholder
dalam pelaksanaan Aksi perubahan.

Kesimpulan :

Mentor sangat mendukung pembuatan rencana aksi perubahan yaitu
pengingkatan fungsi pelayanan kesehatan tahanan melalui penerapan SOP
pemeriksaan tahanan awal dan rutin.

Keerom, 10 Juni 2025
PFSFRTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari kedua.
Selasa, 10 Juni 2025 pukul 12.00 WIT

“Menghadap Kapolres Keerom untuk melaporkan hasil dari seminar proposal rencana aksi
perubahan.”

1. Tujuan Kegiatan
a. Kapalres Keerom selaku, Sponsor mendapat laporan dari seminar proposal rencana aksi
perubahan peserta PKP Polri T.A. 2025
b. Agar Sponsor lebih paham terkait dengan konsep RAP yang dibuat Action Leader.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Ruang Kerja Kapolres Keerom pukul 12.00 WIT sampai
selesai didampingi oleh mentor.

3. Hasil dan Pembahasan :
a. Menghadap kepada sponsor dan memberikan laporan basil seminar proposal

[ENCADA.,
b. Melakukan penjelasan singkat mengenai rencana aksi yang akan dibuat oleh Action
Leader

4. Kesimpulan:

Sponsor sangat mendukung pembuatan rencana aksi perubahan yaitu Peningkatan
Fungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 10 Juni 2025
PESERTA

F

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 11 Juni 2025

“Melakukan konsultasi dengan mentor untuk membentuk tim efektif serta mengajukan
draft nama-nama calon tim efektif”

1. Tujuan Kegiatan
a. Membentuk tim, efektif untuk mendukung rencana aksi perubahan yang diajukan
Action Leader.
b. Para tim, efektif memberikan dukungan terhadap rencana aksi perubahan yang
diajukan Action Leader.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang kerja Kabag SDM Polres Keerom pukul 13.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Nama-nama tim efektif dibuat dalam bentuk draft.

4. Kesimpulan:
Rencana Aksi Perubahan yang dikonsep oleh Action Leader dapat diterima oleh para
tim, efektif dengan kerja sama dan memberikan dukungan penuh terhadap peningkatan
fungsi pelayanan kesehatan tahanan di Polres Keerom.

5. Dokumentasi Giat

LAMEVAN SPPRN KA
NACS__ IR
I
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AP QS
FLy.%)

Keerom, 11 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 13 Juni 2025

“Melaporkan hasil koordinasi dengan mentor mengenai rencana aksi perubahan kepada
coach’

1. Tujuan Kegiatan
Mendapat petunjuk dan araban mengenai kendala dalam implementasi tencana, aksi
perybahan,

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di melalui media komunikaasi elektronik WhatsApp

3. Hasil dan Pembahasan :
Menyesuaikan implementasi rencana aksi perubahan dengan kondisi saat ini.

4. Kesimpulan:
Rencana Aksi Perubahan yang dikonsep oleh Action Leader akan memiliki beberapa
perubahan yaitu rapat secara virtual dan menyusun laporan mingguan.

5. Dokumentasi Giat

of untuk

alah satu tim

Mohon arahan dan petunjuknya, Pak A

Siap Pak A

Keerom, 13 Juni 2025
PESERTA

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari ke enam
Sabtu, 14 Juni 2025 pukul, 16.00 WIT

“Membuat laporan harian/mingguan sesuai petunjuk coach dan sesuai hasil koreksi coach.”

1.

Tujuan Kegiatan

a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.

b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan di kediaman Action Leader dilengkapi dengan foto dokumentasi pada
pukul 16.00 WITA

Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-1 sesuai dengan arahan dari coach.

Kesimpulan :
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke enam berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan di upload di sistem aplikasi Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

Dokumentasi Giat

Keerom, 14 Juni 2025
PFSFRTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari ke enam
Sabtu, 14 Juni 2025
“Mengikuti Webinar Al untuk Dunia Kerja.”

1. Tujuan Kegiatan
Mendapatkan ilmu yang akan mempermudah impementasi rencana aksi perubahan.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Mengikuti Webinar pukul 12.00-14.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Mendapat prompt yang dapat digunakan unuk pembagian tugas dan input mengenai
pengingkatan fungsi pelayanan kesehatan tahanan.

4. Kesimpulan :
Pelaksanaan kegiatan webinar berjalan dengan baik.

0 M

5. Dokumentasi Giat

Sertifikat Kepesertaan

TR

Rebaka Desnani Radja

HanRmsarosmisn g ek b sk
Al untuk Dunia Keda: Sukses Karir Memanfaagcan Al {Unbuk
Fresh Graduste. Perssahaan Swasta. BUMN, dan ASN)

Wi Faumarion

Keerom, 14 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE Il

. dr. REBEKA DR
. SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM
. PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN

Nama Peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

DI POLRES KEEROM

NO | Hari/ Kegiatan Qutput Ket
Tanggal
1. [Senin, 16 |Rapat bersama Tim Efektif| Dokumentasi,
Juni 2025  uniuk penyamaan persepsi,| Notulensi,
target, dan strategi Undangan,
Daftar hadir
2 [Selasa,17 |Pembuatan, draft Surat| Dokumentasi,
Juni 2025 |Perintah Tim Efektif, draft Surat
Perintah Tim
Efektif
3 |[Rabu, 18 |Pendistribusian, Surat| Dokumentasi,
Juni 2025  |Penntah Tim Efekiif Pembuatan
Grup WA
koordinasi
4 [Kamis, 19 |Pembagian.tugas kepada, |Dokumentasi -
Wuni 2025  [Tim Efektif perinal
pelaksanaan aksi,
perybahan
5 Jumat, Rapat dengan, Tim giektift. | Dokumentasi,
20 Juni dalam hal pengumpulan, MNotulensi,
2025 data pendukung Rencana |[Undangan
Aksi Perubahan,
ﬁﬁl@ﬂﬂﬂf\@a basil. kegiatan, Laporan log activity
ingagu berj;
Keerom, 21 Juni 2025
Mengetahui, PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)
Py
< G
| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRP 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 16 Juni 2025 pukul 12.00 WIT

“‘Rapat bersama Tim Efektif untuk penyamaan persepsi, target, dan strategi”

1. Tujuan Kegiatan
Agar personil Sidokkes, dan SiTIK mendapatkan. pemberitabuan awal untuk menjadi
bagian dari Tim Efektif

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Ruang Kerja Kasidokkes Keerom pukul 12.00-12.30 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
a. Melakukan koordinasi melalui rapat awal pembentukkan Tim Efektif terakait
rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan
b. Melakukan penjelasan singkat mengenai rencana aksi yang akan dibuat oleh Action
Leader
c. Melakukan penjelasan mengenai target dan strategi yang digunakan untuk
mencapai tujuan

4. Kesimpulan:
Tim Efektif memahami dan mendukung pembuatan rencana aksi perubahan yaitu
Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom. Action leader
mengajukan nama-nama yang akan menjadi Tim Efektif kepada bag SDM Polres
Keerom.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 16 Juni 2025
PESERTA

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 17 Juni 2025 pukul 10.00 WIT

“Pembuatan draft Surat Perintah Tim Efektif”

1. Tujuan Kegiatan
Untuk mendapatkan. persetujuan pimpinan melalui Surat Perintah Kapolies Keerom
perihal penunjukkan Tim Efektif Peningkatan. Eungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di

Polres Keerom.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang kerja Kabag SDM pukul 10.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Melakukan koordinasi dengan staf bag SDM untuk pembuatan surat perintah.

4. Kesimpulan:
Draft Surat Perintah Kapolres Keerom akan segera diajukan ke ruang Kapolres

Keerom untuk ditandatangani.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 17 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132

123



Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 18 Juni 2025

“Pendistribusian Surat Perintah Tim Efektif’

1. Tujuan Kegiatan
Menginformasikan Surat Keputusan Tim Efektif yang telah ditandatangani oleh
Kapolres Keerom kepada personil yang nama-nama terlampir dalam surat perintah.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan melalui grup WhatsApp

3. Hasil dan Pembahasan :

a. Menginformasikan Surat Perintah Tim Efektif yang telah ditandatangani oleh
Kapolres Keerom kepada seluruh personil yang nama-namanya terlampir dalam
Surat Perintah melalui grup WhatsApp Tim Efektif

b. Seluruh personil yang namanya terlampir dalam surat perintah Tim Efektif telah
menerima Sprin tersebut dan memberikan dukungan penuh untuk menjadi Tim
Efektif.

4. Kesimpulan:
Seluruh personil yang namanya terlampir dalam Tim Efektif bersedia mendukung
pelaksanaan aksi perubahan.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 18 Juni 2025
PESERTA

>

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 19 Juni 2025

“Pembagian tugas kepada Tim Efektif perihal pelaksanaan aksi perubahan dan
pengumpulan data pendukung Aksi Perubahan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Melaksanakan koordinasi dengan Tim Efektif untuk mencapai target sesuai dengan
timeline yang sudah disusun.
b. Menyampaikan tugas dan tanggung jawab masing-masing anggota Tim Efekiif
sehingga dapat bekerja sesuai timeline dan tujuan utama aksi perubahan.
c. Menyampaikan tujuan, manfaat dan kondisi yang diharapkan dari aksi perubahan
kepada Tim Efektif guna menyamakan persepsi dalam menyusun aksi perubahan.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di melalui media komunikasi grup WhatsApp
3. Hasil dan Pembahasan :

a. Melakukan koordinasi dengan seluruh Tim Efektif dalam bentuk penyampaian di
WAG

b. Tim Efektif memahami tugas dan tanggung jawab yang harus dilakukan selama
pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung penuh seluruh rangkaian kegiatan
aksi perubahan.

4. Kesimpulan :
Seluruh tim efektif mendukung seluruh rangkaian kegiatan aksi perubahan.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 19 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 20 Juni 2025 pukul 17.00 WIT

“‘Rapat dengan Tim Efektif dalam hal pengumpulan data pendukung Rencana Aksi
Perubahan”

1. Tujuan Kegiatan
Mendiskusikan mengenai data pendukung yang dibutuhkan serta pengumpulan data

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan melalui media komunikasi Zoom pada pukul 17.00-18.30 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya list data pendukung yang dibutuhkan.

4. Kesimpulan:
List data pendukung kemudian akan digunakan dan dibahas pada Kkegiatan
penyusunan SOP dan pembuatan rekam medis tahanan.

5. Dokumentasi Giat
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Selamat sore uahan dan rekan-rekan.
Bersama ini kami mengundang bapak/
ibu untuk hadir dalam rapat yang akan
dilaksanakan pada:

HarifTanggal: Jumat, 20 Juni 2025
Waktu: 17.00 WIT - selesai

Tempat:

Kegiatan: Rapat Pengumpulan Data
Pendukung Rencana Aksi Perubahan

Atas perhatian dan kerja samanya, kami
ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Kasidokkes




Keerom, 20 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE Il

Nama Peserta . dr. REBEKA DR

Instansi . SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM

Judul Aksi Perubahan . PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM

+

NO Hari / Kegiatan Qutput Ket
Tanggal

1. |Senin, 23 | Pembuatan format| Dokumentasi

Juni 2025 pencatatan 1gkam medik
tahanan. di AppSheet

2 [Selasa, 24 |Pembuatan format| Dokumentasi

Juni 2025 pencatatan rekam medik
tahanan di AppSheet

3 [Rabu, 25 |Pembuatan. format| Dokumentasi
Juni 2025 pencatatan rekam  medik

4 |Kamis, 26 |Pembuatan SOP Dokumentasi,
Juni 2025 Pelayanan Kesehatan Notulensi

[Tahanan

5 umat, Pembuatan, Laporan [Dokumentasi Laporan log activity
27 Juni - Mingguan,

2025
Konsutasi kepada, coach
mengenai, draft SOP

Keerom, 27 Juni 2025

Mengstahui, PESERTA
KABAG SDM

(MENTOR)

< 26

| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRF 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 23 Juni 2025 pukul 12.00 WIT

“Pembuatan format pencatatan rekam medik tahanan di AppSheet’

1. Tujuan Kegiatan
Jersusunnya, format pencafatan rekam medik tahanan,

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di rumah personil pukul 08.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
a. Menyusun program AppSheet
b. Membuat format registrasi awal tahanan

4. Kesimpulan:
Proses sinkronisasi AppSheet dan sumber data spreadsheet telah dilakukan namun
masih membutuhkan perbaikan.

5. Dokumentasi Gia_t'

Keerom, 23 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

NOSIS 20250407030132

130



Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 24 Juni 2025 pukul 10.00 WIT

‘Pembuatan.format pencatatan rekam medik tahanan.di AppSheel’

1. Tujuan Kegiatan
Perbaikan sinkronisasi data tegistrasi ke pemerksaan tahanan awal dan spreadsheet

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang kerja Si TIK pukul 10.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Automatisasi data registrasi ke pemeriksaan kesehatan tahanan awal sudah berhasil,

namun automatisasi terus berlanjut ke rikkes berkala, yang seharusnya tidak terjadi.

4. Kesimpulan:
Aplikasi AppSheet pencatatan rekam medik tahanan masih membutuhkan

perbaikan.

. Dokumentasi Giat

AppSheet : mebile apps

froid, a

To install 'POLRES KEEROM_' on your

mobile device, click on

gkin bisa de cek dlu

nput, tpi saya

Keerom, 24 Juni 2025
PESERTA

F

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 25 Juni 2025

‘Pembuatan.format pencatatan rekam medik tahanan.di AppSheet’

1. Tujuan Kegiatan
Uji coba aplikasi AppSheet

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang operator Polres Keerom pukul 13.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Uji coba aplikasi AppSheet versi web menggunakan PC.

4. Kesimpulan:
Aplikasi AppSheet pencatatan rekam medik tahanan sudah sesuai format namun masih
membutuhkan perbaikan automatisasi dan sinkronisasi.

5. Dokumentasi Gigt
\ = _\v

Keerom, 25 Juni 2025
PESERTA

B

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 26 Juni 2025 pukul 13.00 WIT

“Pembuatan SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan”

1. Tujuan Kegiatan:

a. Membuat standard operating procedure pelayanan kesehatan tahanan awal,
b. Memhuat standard operating procedure pelayanan kesehatan tahapan berkala

2. Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 13.00 — 15.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :

Pelayanan kesehatan tahanan awal dilakukan dengan Sat Tahti menghubungi
Sidokkes bahwa ada tahanan baru, petugas kesehatan kemudian pergi ke ruang
tahanan untuk melakukan pemeriksaan, dan menentukan status pasien layak ditahan
atau tidak.

Pelayanan kesehatan tahanan berkala akan dilakukan setiap hari Rabu, di mana
Sidokkes akan berkoordinasi dengan Sat Tahti untuk melakukan pemeriksaan
kesehatan dan memberikan pengobatan, jika tahanan membutuhkan perawatan lebih
lanjut maka tahanan dibawa ke Klinik Polres Keerom.

4. Kesimpulan:
SOP pelayanan kesehatan tahanan awal dan berkala.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 26 Juni 2025
PESERTA

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 27 Juni 2025 pukul, 16.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan dan Konsultasi kepada coach mengenai draft SOP”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/fminggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.
c. Konsultasi mengenai pengesahan SOP yang akan melibatkan tenaga kontrak
Poliklinik Polres Keerom

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan di kediaman Action Leader dilengkapi dengan foto dokumentasi pada
pukul 16.00 WITA

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-3 sesuai dengan arahan dari coach.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke enam berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Selamat siang, Pak. Mohon maaf mengganggu waktunya. Pak, ijin
konsultasi mengenai SOP pelayanan kesehatan tahanan

ljin, apakah bisa SOPnya dalam bentuk SOP Poliklinik Polres
Keerom, Pak? karena pelayanan kesehatan nantinya akan
melibatkan nakes kontrak kami di Poliklinik A

Yah silahkan

Siap, terima kasih, Pak A

Keerom, 27 Juni 2025
PESERTA

a

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE IV

Nama Peserta . dr. REBEKA DR

Instansi . SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM

Judul Aksi Perubahan . PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM

NO Hari / Kegiatan Output Ket
Tanggal
1. |Senin, 30 |Pengesaban S0OP| Dokumentasi,

Juni 2025  pelayanan, kesehatan| Daftar hadir
tahanan, dan  sosialisasi)
4-;,3;;1{:1_{1@ stakeholders

2 |Selasa, 01 | Spsialisasi kepada, seluruh| Dokumentasi,
Juli 2025 janggeta. Sidokkes Polres| Daftar hadir
Keerom

3 [Rabu, 02 |Spsialisasi kepada seluruh| Dokumentasi,
Juli 2025 japgaota. Sidokkes  Polres| Daftar hadir
Keerom

4 |Kamis, 03 | Implementasi SOP | Dokumentasi
Juli 2025  |Pelayanan Kesehatan
Tahanan
5 [Jumat, Pembuatan, Laporan| Dokumentasi Laporan log activity
04 Juli Minggauan,
2025

Keerom, 04 Juli 2025

Mangetahui, PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)
Py 4 )
& &
| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRF 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 30 Juni 2025 pukul 11.00 WIT

‘Pengesaban SOP pelayanan kesehatan tahanan dan sosialisasi.kepada, stakeholders’

1. Tujuan Kegiatan

a. Mengesahkan SOP pelayanan kesehatan tahanan menjadi standar pelayanan
kesehatan tahanan di Polres Keerom

b. Agar stakeholders mengetahui mengenai alur pelayanan kesehatan tahanan di
Polres Keerom

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Ruang Rapat Sanggaria pukul 11.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
a. Ditetapkannya standar pelayanan kesehatan tahanan
b. Stakeholders memahami alur pelayanan kesehatan tahanan di Polres Keerom

4. Kesimpulan:
Kegiatan pengesahan SOP pelayanan kesehatan tahanan awal dan pelayanan
kesehatan berkala serta sosialisasi SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom berjalan dengan baik.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 30 Juni 2025
PESERTA

»

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 01 Juli 2025 pukul 12.00 WIT

1. Tujuan Kegiatan
Agar anggota Sidokkes Polres Keerom mengetahui cara pengisian AppSheet
Pencatatan Rekam Medik Tahanan di Polres Keerom

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 12.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :

Anggota yang akan melakukan pemeriksaan kesehatan tahanan wajib menggunakan
AppSheet untuk dokumentasi pelayanan yang diberikan dengan cara login
menggunakan email dan password klinik. Kemudian meregistrasikan tahanan baru
jika belum ada di database dan langsung melakukan pemeriksaan kesehatan awal
secara otomatis akan muncul. Untuk pelayanan kesehatan tahanan berkala, mencari
nama tahanan di menu registrasi kemudian dipilih dan tekan tombol KIRIM KE
RIKKES BERKALA, setelah itu langsung mengisi formulir yang secara otomatis akan
muncul.

4. Kesimpulan:
Anggota telah mengerti cara pengisian data ke dalam AppSheet Pencatatan
Rekam Medik Tahanan di Polres Keerom.

5. Dokumentasi Giat
Ry RSl
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HariiTanggal : Selasa, 01 Juli 2025
Waktu pelaksanaan : 12.00-13.00 WIT

Tempat
Peserta
1.

;o @M

: Klinik Polres Keerom

Eripka Ansar

Brigpol Samsul

Briptu Sriana Jikwa, A.Md. Kep
Eripda M. Yasir

Asri Muryati

Agenda Sosialisasi:

Peningkatan Fungsi Kesehatan Tahanan melalui implementasi SOP

Pelayanan Kesehatan Tahanan

Pembahasan:

S0P Pelayanan Kesshatan Tahanan

a. Pelayanan kesehatan lahanan terbagi menjadi dua, yaitu

pelayanan kesehatan tahanan awal untuk tahanan yang baru
masuk dan pelayanan kesehatan tahanan berkala.

. Pelayanan kesehalan tahanan awal diawali dengan Sat Tahti

memberi tahu bahwa ada tahanan baru yang akan ditahan di
rutan Polres Keerom. Informasi dapat melalui lisan maupun
tulisan menggunakan WhalsApp. Setelah itu petugas kesehatan
ke rutan untuk melakukan pemeriksaan kesehatan yang diawali
dengan registrasi di AppShee! Pencatatan Rekam Medik
Tahanan lalu dilakukan pemeriksaan kesehatan urmurm layaknya
pelayanan kesehatan klinis di Poliklinik. Kemudian tahanan
ditentukan layak tahan atau tidak layak tahan. Pelayanan
kesehatan tahanan awal berlangsung selama hari dan jam kerja
Paoliklinik Polres Keerom.

. Pelayanan kesehatan tahanan berkala dilaksanakan pada hari

Rabu segera selelah apel fungsi. Prosedurnya petugas
kesehatan yang pergi mendatangl rutan dan berkoordinasi
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Penutup:

dengan piket jaga tahli. Setelah ilu melakukan pemeriksaan
kesshatan terhadap tahanan bagi yang memiliki keluhan dan
follow wp bagi yang sebelumnya telah  mendapatkan
pengobatan. Setelah itu dilanjutkan dengan prosedur umum
pelayanan kesehatan klinis. Jika ada yang memerlukan tindakan
yang tidak bisa dilakukan di dalam rutan, maka tahanan dibawa
keluar oleh piket jaga tahti ke poliklinik untuk menjalani
perawatan lanjutan dan dapat kembali ke rutan setelah selesai.

. Seluruh pencatatan hasil pemeriksaan tidak lagi menggunakan

metode  manual, namun  menggunakan AppShee!  yang
dikermbangkan oleh IT Polres Keerom.

Sosialisasi ditutup pukul 13.00 WIT dengan anggota telah mengerti mengenai

S0P Pelayanan Kesehatan Tahanan dan AppSheet Pencatatan Rekam Medik

Tahanan Polres Keerom.

Matulis

aharani Ashan, AMd Keb
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Keerom, 01 Juli 2025
PESERTA

F

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132

142



Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 02 Juli 2025 pukul 12.00 WIT-selesai

1. Tujuan Kegiatan
a. Agar anggota Sidokkes Polres Keerom mengetahui SOP pelayanan kesehatan
tahanan yang berlaku di Polres Keerom.
b. Agar anggota Sidokkes Polres Keerom melakukan melakukan pelayanan
kesehatan tahanan

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Poliklinik Polres Keerom pukul 12.00 WIT-selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Anggota Siddokkes Polres Keerom mengetahui dan mampu melakukan pelayanan
kesehatan tahanan.

4. Kesimpulan:
Pelayanan Kesehatan Tahanan siap untuk dilakukan karena anggota Sidokkes Polres
Keerom telah mengetahui dan mampu melakukan.

5. Dokumentasi Giat
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Hari/Tanggal : Selasa, 02 Juli 2025
Waktu pelaksanaan : 12.00-12.30 WIT

Tempat

Peserta

: Klinik Polres Keerom

1. Briptu Sriana Jikwa, A.Md.Kep
2. Briptu Maharani Ashari, A.Md.Keb
3. Bripda M. Yasir

Agenda Sosialisasi:

Peningkatan

Fungsi Kesehatan Tahanan melalui implementasi SOP

Pelayanan Kesehatan Tahanan

Pembahasan:

SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan

a. Pelayanan kesehatan tahanan terbagi menjadi dua, yaitu

pelayanan kesehatan tahanan awal untuk tahanan yang baru

masuk dan pelayanan kesehatan tahanan berkala.

. Pelayanan kesehatan tahanan awal diawali dengan Sat Tahti

memberi tahu bahwa ada tahanan baru yang akan ditahan di
rutan Polres Keerom. Informasi dapat melalui lisan maupun
tulisan menggunakan WhatsApp. Setelah itu petugas kesehatan
ke rutan untuk melakukan pemeriksaan kesehatan yang diawali
dengan registrasi di AppSheet Pencatatan Rekam Medik
Tahanan lalu dilakukan pemeriksaan kesehatan umum layaknya
pelayanan kesehatan klinis di Poliklinik. Kemudian tahanan
ditentukan layak tahan atau tidak layak tahan. Pelayanan
kesehatan tahanan awal berlangsung selama hari dan jam kerja

Poliklinik Polres Keerom.

. Pelayanan kesehatan tahanan berkala dilaksanakan pada hari

Rabu segera setelah apel fungsi. Prosedurnya petugas
kesehatan yang pergi mendatangi rutan dan berkoordinasi
dengan piket jaga tahti. Setelah itu melakukan pemeriksaan

kesehatan terhadap tahanan bagi yang memiliki keluhan dan
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follow up bagi yang sebelumnya telah mendapatkan
pengobatan. Setelah itu dilanjutkan dengan prosedur umum
pelayanan kesehatan klinis. Jika ada yang memerlukan tindakan
yang tidak bisa dilakukan di dalam rutan, maka tahanan dibawa
keluar oleh piket jaga tahti ke poliklinik untuk menjalani
perawatan lanjutan dan dapat kembali ke rutan setelah selesai.
d. Seluruh pencatatan hasil pemeriksaan tidak lagi menggunakan
metode manual, namun menggunakan AppSheet.
Penutup:
Sosialisasi ditutup pukul 12.30 WIT dengan anggota telah mengerti mengenai
SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan dan AppSheet Pencatatan Rekam Medik

Tahanan Polres Keerom.

Notulis

aharani Ashari, A.Md.Keb
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PESERTA

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132




Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 03 Juli 2025 pukul 08.30 WIT

“Implementasi SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan”

1. Tujuan Kegiatan:
Sinkronisasi data tahanan yang ada di dalam rutan Polres Keerom ke dalam AppSheet.

2. Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan dilaksanakan di rutan Polres Keerom pukul 08.30 — 09.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Jumlah tahanan yang diinput berjumlah 32 orang.

4. Kesimpulan:
Data tahanan telah diinput ke dalam AppSheet.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 03 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 04 Juli 2025 pukul 16.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan dilengkapi dengan foto dokumentasi pada pukul 16.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-4.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke enam berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 04 Juli 2025
PESERTA

F

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE V

. dr. REBEKA DR
. SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEERCOM
© PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN

Nama Peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

DI POLRES KEEROM

149

NO Hari / Kegiatan Qutput Ket
Tanggal
1. [Senin, 07 |Mengikufi kelas, pelatinan) Dokumentasi
Juli 2025  yang diselenggarakan, oleh
LAN RI
2 [Selasa, 08 Mengikuti kelas., pelatihan) Dokumentasi
Juli 2025  yang diselenggarakan, oleh
LAN RI
3 |Rabu, 09 |Implementasi SOP| Dokumentasi
Juli 2025 Pelayanan Kesehatan
[Tahanan
4 [Kamis, 10 |Implementasi S0P | Dokumentasi
Juli 2025  Pelayanan Kesehatan
[Tahanan
3 |[Jumat, Pembuatan, Laparan| Dokumentasi Laporan log activity
11 Juli Mingguan,
2025
Keerom, 11 Juli 2025
Mengetahui, PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)
Cl';__q__/’%éé/
| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRP 67080213 NOSIS 20250407030132




Kegiatan Hari Pertama
Senin, 07 Juli 2025 pukul 18.00 WIT

1.

2.

3.

4.

“Mengikufi kelas pelatihan.yang diselenggarakan,oleh LAN RI”

Tujuan Kegiatan
Agar action leader memahami apa itu transformasi digital yang dapat diterapkan dalam
memimpin di unit tempat bertugas.

Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 18.00 WIT sampai selesai.

Hasil dan Pembahasan :
Transformasi digital adalah membayangkan kembali bagaimana mempersatukan orang,
data, dan proses untuk menciptakan nilai bagi pelanggan dan mempertahankan

keunggulan kompetitif di dunia yang mengedepankan digital.
Transformasi digital telah menjadi suatu frend global. Keuntungannya adalah
pemerintah dapat cut cost.

Transformasi digital pemerintahan adalah kesederhanaan yang berdasar pada
pemikiran ulang yang radikal bertujuan untuk memecahkan permasalahan publik.
Berawal dari pemerintahan analog dengan fokus pada internal, kemudian menjadi e-
government, lalu pemerintahan digital di mana layanan publik berbasis pengguna
sebagai platfrom, dan menjadi GovTech yaitu layanan publik yang berpusat pada
masyarakat dan dapat diakses universal.

Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Mengaktifkan Transformasi Digital di Sektor Pemerintahan.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 07 Juli 2025
PESERTA

—

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 08 Juli 2025

‘Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

1. Tujuan Kegiatan
Agar acfion leader memahami tantangan dan faktor keberhasilan transformasi digital
yang dapat diterapkan dalam memimpin di unit tempat bertugas.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 14 00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Bergantung pada preparedness pemerintah. Strategi, pemahaman, pendanaan,
S5DM, keamanan, kemampuan teknis dapat memengaruhi perkembangan
transformasi digital. Kekurangan elemen pola pikir digital merupakan salah satu
hambatan pada sektor pemerintahan untuk bertansfromasi secara digital.

4. Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Mengaktitkan Transformasi Digital di Sektor Pemerintahan.

5. Dokumentasi Giat
a +

s

Keerom, 08 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 09 Juli 2025 pukul 1200 WIT-selesai

“Pemeriksaan Kesehatan Berkala Jahanan Polres Kearom”

1. Tujuan Kegiatan
a. Agar anggota Sidokkes Polres Keerom mengetahui SOP pelayanan kesehatan
tahanan yang berlaku di Polres Keerom.
b. Agar anggota Sidokkes Polres Keerom melakukan melakukan pelayanan
kesehatan tahanan

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Poliklinik Polres Keerom pukul 12.00 WIT-selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Anggota Siddokkes Polres Keerom mengetahui dan mampu melakukan pelayanan
kesehatan tahanan.

4. Kesimpulan :
Pelayanan Kesehatan Tahanan siap untuk dilakukan karena anggota Sidokkes Paolres
Keerom telah mengetahui dan mampu melakukan.

5. Dokumentasi Giat

N I TS LY

Keerom, 09 Juli 2025
PESERTA

a

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 10 Juli 2025 pukul 10.05 WIT

“Implementasi SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan”

. Tujuan Kegiatan:
Agar tahanan dilakukan pemeriksaan kesehatan awal pada saat sebelum masuk ke
tahanan.

2. Pelaksanaan Kegiatan:
Kegiatan dilaksanakan di ruang tahanan Polres Keerom pukul 10.05 WIT — selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Jumlah tahanan yang diperiksa berjumlah 1 orang.

4, Kesimpulan :
Tahanan langsung dibawa ke Poliklinikk Polres Keerom karena membutuhkan
perawatan lebih lanjut. Data tahanan telah diinput ke dalam AppSheet.

5. Dokumentasi Giat
dE26ddea (7] Em

.o . - - = Riwayal Rikkes fwa

1D TAMANAN U TAMANEY TANGGAL FEMESH

Riwayal Rikkes Berkala

Keerom, 10 Juli 2025
PFSFRTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 11 Juli 2025 pukul 16.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan dilengkapi dengan foto dokumentasi pada pukul 16.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-5.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke lima berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 11 Juli 2025
PESERTA

F

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE VI

Nama Peserta . dr. REBEKA DR
Instansi . SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM
Judul Aksi Perubahan . PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN

DI POLRES KEEROM

NO | Hari/ Kegiatan Output Ket
Tanggal

1. [Senin, 14 |Mengikuti kelas pelatihan| Dokumentasi,
Uuli 2025 |yang diselenggarakan oleh| Sertifikat

LAN RI
2 [Selasa, 15 | Implementasi SOP| Dokumentasi
Uuli 2025  |Pelayanan Kesehatan
Tahanan
3 |Rabu, 16 |Implementasi SOP| Dokumentasi
Uuli 2025  [Pelayanan Kesehatan
[Tahanan

4 [Kamis, 17 [Mengikuti kelas pelatihan|Dokumentasi
Uuli 2025 |yang diselenggarakan oleh

LAN RI
5 Uumat, Pembuatan Laporan| Dokumentasi  |Laporan log activity
18 Juli Mingguan
2025
Keerom, 18 Juli 2025
Mengetahui PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)
| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRP 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 14 Juli 2025 pukul 11.00 WIT

“Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

1. Tujuan Kegiatan
Agar action leader memahami resiliensi diri yang dapat diterapkan dalam memimpin di
unit tempat bertugas.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 11.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Resiliensi adalah kapasitas dan proses dinamis untuk mengatasi stres dan kesulitan
secara adaptif sambil mempertahankan fungsi psikologis dan fisik yang normal.

4. Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Resiliensi Diri.

5. Dokumentasi Giat

(e

SERTIFIKAT

ergan tangps memperenort

REBEKA DESRIANI RADJA

At o agaaneya catam
tugas sk pada kelas pelathas

Keerom, 30 Juni 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

NOSIS 20250407030132

156



Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 15 Juli 2025 pukul 08.30 WIT

“Pemeriksaan Kesehatan Tahanan Awal”

1. Tujuan Kegiatan
Agar tahanan yang baru ditahan mendapatkan pemeriksaan kesehatan awal.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang tahanan Polres Keerom

3. Hasil dan Pembahasan :
Tahanan yang diperiksa sebanyak 2 orang dan layak tahan.

4. Kesimpulan:
Telah dilaksanakan pemeriksaan kesehatan tahanan awal terhadap 2 orang tersangka.

5. Dkumentasi Giat
- g

157



2 8 n

HQ e

? PREMAN

RIKKES AWAL

1D TAHANAN

NAMA TAHANAN

TANGGAL PEMERIKSAAN

7115/2025 B:29:52 AM

T/15/2025 B:3454 AM

Q,  search RIKKES AWAI

Tidak ada

Luka di pelpis

KELUMAN UTAMA

ANAMNESA

Tidak ada

Luka o pelipis kiri u

kuran 241

TEKANAN DARAH

< Filter

1D TAHANAN
NAMA TAHANAN

TANGGAL PEMERIKSAAN

KELUHAN UTAMA
ANAMMESA

TEKANAN DARAH
NADI

RESPIRASI

SUHU

PEMERIKSAAN KEPALA
TORAKS

ABDOMEN

EKSTREMITAS

Clear

158

Keerom, 15 Juli 2025

PESERTA

dr. REBEKA DESRIANI RADJA

NOSIS 20250407030132




Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 16 Juli 2025 pukul 08.30 WIT

“Pemeriksaan Kesehatan Tahanan Berkala”

1. Tujuan Kegiatan
Agar tahanan mendapatkan pemeriksaan kesehatan berkala.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang tahanan Polres Keerom pukul 08.30 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Telah diperiksa 10 tahanan yang memiliki keluhan kesehatan.

4. Kesimpulan:
Tahanan di Polres Keerom mendapatkan pelayanan kesehatan berkala.
5. Dokumentasi Giat

B i | & (L i i ® ¥

POCO M4 PRO

Keerom, 16 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 17 Juli 2025 pukul 18.00 WIT

“Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

1. Tujuan Kegiatan
Agar action leader memahami tantangan dan faktor keberhasilan transformasi digital
yang dapat diterapkan dalam memimpin di unit tempat bertugas.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 18.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Transformasi digital pemerintahan yang matang dipengaruhi oleh SDM, proses dan
kesiapan. Poin penting yang harus dikelola adalah strategi, tata kelola dan organisasi,
kepemimpinan, talenta dan budaya, serta tekonologi. Kerangka legal/regulasi/kebijakan
juga diperlukan untuk transformasi digital dengan peran pembagian kerja di anatara
lembaga, tanggung jawab, sumber data, dan konsentrasi kewenangan.

4. Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Mengaktifkan Transformasi Digital di Sektor Pemerintahan.

5. Dokumentasi Giat

o

Keerom, 17 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 18 Juli 2025 pukul 10.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan dilengkapi dengan foto dokumentasi pada pukul 10.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-6.

4. Kesimpulan :
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke lima berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 18 Juli 2025
PESFERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE Vi

Nama Peserta . dr. REBEKA DR

Instansi . SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM

Judul Aksi Perubahan : PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM

NO | Hari/ Kegiatan Output Ket
Tanggal
1. [Senin, 21 |[Implementasi SOP| Dokumentasi
Uuli 2025  |Pelayanan Kesehatan
[Tahanan

2 [Selasa, 22 |Mengikuti kelas pelatihan| Dokumentasi
Uuli 2025 |yang diselenggarakan oleh

LAN RI
3 |Rabu, 23 |Implementasi SOP| Dokumentasi
Uuli 2025  |Pelayanan Kesehatan
[Tahanan

4 |Kamis, 24 |Review kembali aplikasi| Dokumentasi,
Uuli 2025 |kepada seluruh anggota [Daftar Hadir
Sidokkes Polres Keerom

5 Pumat, Pembuatan Laporan | Dokumentasi Laporan log activity
25 Juli Mingguan
2025

Keerom, 25 Juli 2025

Mengetahui PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)

-

| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRP 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 21 Juli 2025 pukul 11.00 WIT

“Pemeriksaan Kesehatan Tahanan Awal”

1. Tujuan Kegiatan
Agar tahanan yang baru ditahan mendapatkan pemeriksaan kesehatan awal.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 11.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Tahanan yang diperiksa sebanyak 3 orang dan layak tahan.

4. Kesimpulan:
Telah dilaksanakan pemeriksaan kesehatan tahanan awal terhadap 3 orang tersangka.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 21 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 22 Juli 2025 pukul 08.30 WIT

“Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

1. Tujuan Kegiatan
Agar action leader memahami apa itu transformasi digital yang dapat diterapkan dalam
memimpin di unit tempat bertugas.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 08.30 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Digital feedback loop adalah kerangka kerja yang menjelaskan bagaimana
mengaktifkan transformasi digital secara berkelanjutan mulai dari data yang kemudian
diolah menjadi insight dan direalisasi dalam bentuk aksi. Langkah dalam
bertransformasi secara digital adalah visi dan strategi pemerintahan di masa depan,
tentukan model dan operasi pemerintahan, bangun kasus yang menarik untuk
perubahan, bagikan visi, dan jalankan.

4. Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Mengaktifkan Transformasi Digital di Sektor Pemerintahan.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 22 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 23 Juli 2025 pukul 08.30 WIT

“Pemeriksaan Kesehatan Tahanan Berkala”

1. Tujuan Kegiatan
Agar tahanan mendapatkan pemeriksaan kesehatan berkala.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang tahanan Polres Keerom pukul 08.30 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tahanan di rutan Polres Keerom dalam keadaan sehat.

4. Kesimpulan:
Tahanan di Polres Keerom mendapatkan pelayanan kesehatan berkala.

5. Dokumentasi Giat
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Keerom, 23 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 24 Juli 2025 pukul 18.00 WIT

“Review kembali aplikasi kepada seluruh anggota Sidokkes Polres Keerom”

1. Tujuan Kegiatan
Agar anggota Sidokkes Polres Keerom mengetahui cara pengisian AppSheet
Pencatatan Rekam Medik Tahanan di Polres Keerom

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 12.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :

Anggota yang akan melakukan pemeriksaan kesehatan tahanan wajib menggunakan
AppSheet untuk dokumentasi pelayanan yang diberikan dengan cara login
menggunakan email dan password klinik. Kemudian meregistrasikan tahanan baru
jika belum ada di database dan langsung melakukan pemeriksaan kesehatan awal
secara otomatis akan muncul. Untuk pelayanan kesehatan tahanan berkala, mencari
nama tahanan di menu registrasi kemudian dipilih dan tekan tombol KIRIM KE
RIKKES BERKALA, setelah itu langsung mengisi formulir yang secara otomatis akan
muncul.

4. Kesimpulan:
Anggota telah mengerti cara pengisian data ke dalam AppSheet Pencatatan Rekam
Medik Tahanan di Polres Keerom.

. Dokumentasi Giat
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Keerom, 24 Juli 2025
PESERTA

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 25 Juli 2025 pukul 16.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan dilengkapi dengan foto dokumentasi pada pukul 16.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-7.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke lima berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 25 Juli 2025
PFSFRTA

e

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE VIii

Nama Peserta : dr. REBEKA DR
Instansi . SEKSI KEDOKTERAN DAN KESEHATAN POLRES KEEROM
Judul Aksi Perubahan : PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM
+
NO Hari / Kegiatan Output Ket

Tanggal

1. [Senin, 28 |Mengikuti kelas, pelatihan| Seriifikat
Juli 2025  |yang diselenggarakan, oleh
LAN RI

2 |Selasa, 29 |Mengikuti kelas, pelatihan| Dokumentasi
Juli 2025 yang diselenggarakan, oleh

LAN RI
3 |Rabu, 30 |Implementasi SOP| Dokumentasi
Juli 2025  |Pelayanan Kesehatan
[Tahanan

4 [Kamis, 31 |Review kembali aplikasi| Dokumentasi,
Juli 2025 |kepada seluruh  anggota |Daftar Hadir
Sidokkes Polres Keerom

5 Jumat, Monitoring kegiatan| Data,
01 implementasi Dokumentasi
Agustus
2025
6 [Sabtu, Melaksanakan Sertifikat Laporan Log Activity
02 pengembangan, potensi, dir,

Agustus  dan sikap, perilaku
2025 kepemimpinan,

Mingguan
Keerom, 2 Agustus 2025

Mengelahui PESERTA
KABAG SDM
(MENTOR)

o

C -
| KETUT ARNAYA dr. REBEKA DESRIANI RADJA
KOMPOL NRP 67080213 NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Pertama
Senin, 28 Juli 2025 pukul 20.00 WIT

‘Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

. Tujuan Kegiatan
Agar action leader mempelajari studi kasus transformasi digital yang dapat diterapkan
dalam memimpin di unit tempat bertugas.

Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 20.00 WIT sampai selesai.

Hasil dan Pembahasan :

Transformasi digital yang sukses dari studi kasus Korea memiliki kunci sukses yaitu
kepemimpinan politis, tata kelola, kerangka hukum, dan instrumen kebijakan. Korea
bahkan menerapkan struktur komite spesial untuk e-government melibatkan komite
presidensial, komite khusus e-government, komite kerja, tim pendukung, hingga grup
kerja yang terdiri dari promosi, tim hukum, infrastruktur, dan keamanan.

Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Struktural Kepemimpinan —
Mengaktifkan Transformasi Digital di Sektor Pemerintahan.

. Dokumentasi Giat
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Keerom, 28 Juli 2025
PESERTA

e

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kedua
Selasa, 29 Juli 2025 pukul 18.00 WIT

“Mengikuti kelas pelatihan yang diselenggarakan oleh LAN RI”

1. Tujuan Kegiatan
Agar action leader memahami berpikir kritis yang dapat diterapkan dalam memimpin di
unit tempat bertugas.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pukul 18.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :
Berpikir kritis adalah proses disiplin dalam mengonsep, menerapkan, menganalisis,
mensintesis, atau mengevaluasi informasi yang dikumpulkan dari observasi,
pengalaman, refleksi, alasan, atau komunikasi sebagai pedoman kepercayaan dan
tindakan. Tahapan keterampilan berpikir kritis adalah klarifikasi/penjelasan sederhana,
menentukan dasar pengambilan keputusan, menarik kesimpulan, memberikan
penjelasan lanjut, dan memperkirakan dan menggabungkan.

4. Kesimpulan:
Action leader telah mengikuti kelas pelatihan Pelatihan Kepemimpinan Administrator—
Berpikir Kritis.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 29 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132

171



Kegiatan Hari Ketiga
Rabu, 30 Juli 2025 pukul 09.00 WIT

‘Pemeriksaan Kesehatan Tahanan Berkala’

1. Tujuan Kegiatan
Agar tahanan mendapatkan pemeriksaan kesehatan berkala.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di ruang tahanan Polres Keerom pukul 09.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Terdapat 3 orang tahanan di rutan Polres Keerom yang sakit.

4. Kesimpulan:
Tahanan di Polres Keerom mendapatkan pelayanan kesehatan berkala.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 30 Juli 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keempat
Kamis, 31 Juli 2025 pukul 12.00 WIT

“Sosialisasi Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan kepada seluruh anggota Sidokkes
Polres Keerom”

1. Tujuan Kegiatan
Agar anggota Sidokkes Polres Keerom mengetahui cara pengisian AppSheet
Pencatatan Rekam Medik Tahanan di Polres Keerom

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan di Klinik Polres Keerom pukul 12.00 WIT sampai selesai.

3. Hasil dan Pembahasan :

Anggota yang akan melakukan pemeriksaan kesehatan tahanan wajib menggunakan
AppSheet untuk dokumentasi pelayanan yang diberikan dengan cara login
menggunakan email dan password klinik. Kemudian meregistrasikan tahanan baru
jika belum ada di database dan langsung melakukan pemeriksaan kesehatan awal
secara otomatis akan muncul. Untuk pelayanan kesehatan tahanan berkala, mencari
nama tahanan di menu registrasi kemudian dipilih dan tekan tombol KIRIM KE
RIKKES BERKALA, setelah itu langsung mengisi formulir yang secara otomatis akan
muncul.

4. Kesimpulan:
Anggota telah mengerti mengenai SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan dan cara
pengisian data ke dalam AppSheet Pencatatan Rekam Medik Tahanan di Polres
Keerom.

5. Dokumentasi Giat
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PESERTA

dr. REBEKA DESRIANIRADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Kelima
Jumat, 01 Agustus 2025 pukul 08.30 WIT

“Monitoring Kegiatan Implementasi”

1. Tujuan Kegiatan

a. Agar action leader dapat memantau hasil kegiatan implementasi aksi perubahan
yang telah dilaksanakan

b. Agar action leader dapat mengidentifikasi masalah yang muncul selama
implementasi aksi perubahan untuk menjadi bahan perbaikan

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan monitoring dilakukan pada pukul 08.30 WIT bertempat di Klinik Polres
Keerom.

3. Hasil dan Pembahasan :
Terdapat beberapa data yang belum dilengkapi oleh petugas pada pencatatan rekam medik
pasien serta usulan untuk penambahan fitur rikkes akhir. Data yang belum lengkap dikarenakan
tahanan yang ditahan tidak memiliki keluhan maupun ketika ditanya menjawab tidak tahu
sehingga untuk menghemat waktu, data yang mengalami tidak normal yang diutama untuk diisi.

4. Kesimpulan:
Data yang belum lengkap wajib dilengkapi. Aplikasi memerlukan fitur tambahan untuk rikkes
akhir agar dapat Klinik Polres Keerom memiliki catatan mengenai rikkes akhir tahanan yang
akan lanjut ke tahap selanjutnya.

5. Dokumentasi Giat

X heot

iy Satusammies i pas —_—— - " Selamat sore, paman dan rekan-rekan.
° . - " Bersama ini kami mengundang bapak/
oyt age ibu untuk hadir dalam rapat yang akan
dilaksanakan pada:
HarTanggal: Jumat, 01 Agustus 2025
Waktu: 08.30 WIT
Kegiatan: Monitoring dan Evaluasi
Implementasi Peningkatan Fungsi
Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom

Atas perbatian dan kerja samanya, kami
ucapkan terima kasih.

Hormat kami,

Kasidokkes
dr. Rebeka DR ae
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HariManggal : Jumat, 01 Aguslus 2025
Waktu pelaksanaan : 08.30-09.00 WIT
Tempat : Klinik Polres Kearom
Pesarta
1. dr. Rabeka DR
2. Aipda Theovilus Borotian
3. Bripka Ansar
4, Brigpol Samsul
5. Briptu Maharani Ashari, A Md Keb
6. Briptu Sriana Jikwa, A Md Kep

7. Bripda M. Yasir
Agenda Rapat:
Monitoring dan Evaluasi Implementasi Peningkatan Fungsi Kesehatan
Tahanan
Pembahasan:
SOP Pelayanan Kesehatan Tahanan yang tersedia awal dan berkala sejaubh
ini Bdak mengalami kendala maupun memberatkan karena wakiu yang
digunakan adalah sebelum jam pelayanan dan setelah am pelayanan pasien
polikinik rutin. Ada beberapa data yang masih kosong pada pencatatan rekam
medik tahanan di rikkes awal. Anggota mengatakan bahwa masih kosong
karena uniuk menghemat wakiu berada di rutan dan begitu kembali lupa diisi.
Solusi yang diambil adalah cross check kembali data yang telah diinput saat
lelah kembali d&i Poliklinik Polres Keerom. Usulan dan anggola unbuk
menambahkan fitur ikkes akhir agar Sidokkes Polres Keerom memiliki catatan
tahanan yang telah menyelesaikan masa tahanan di Polres Keerom dan lanjut
ke tahap 2.
Penutup:
Rapat monitoring ditutup pukul 09,00'WIT dengan anggota telah berkomitmen
untuk lebih teliti kembali dalam pelaksanaan pemeriksaan kesehatan tahanan
dan melengkapi data yang belum lengkap.
Naotulis

i Keb

Keerom, 01 Agustus 2025
PESERTA

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keenam
Sabtu, 02 Agustus 2025 pukul 21.00 WIT

“‘Melaksanakan pengembangan potensi diri dan sikap, perilaku kepemimpinan’

1. Tujuan Kegiatan
Agar action leader dapat mengembangkan potensi diri dan sikap perilaku
kepemimpinan dalam memimpin di tempat kerja.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Kegiatan dilaksanakan pada pukul 21.00 — 00.04 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Action leader mengikuti webinar nasional sesi 1 dengan tema Al dan Emosi Kunci
Branding Masa Kini, sesi 2 dengan tema Berani Sadar Mental Untuk Hidup Maksimal,
dan sesi 3 dengan tema Speak with Impact: Dari Gugup, Jadi Memukau.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan webinar berjalan dengan baik.

5. Dokumentasi Giat

SERTIFIKAT SERTIFIKAT
s T
Rebeka Desriani Radja Rebeka Desriani Radja
T Sl
®: T ks S Do B

SERTIFIKAT

Diberikan Kepada:

Rebeka Desriani Radja

Keerom, 02 Agustus 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANIRADJA

NOSIS 20250407030132
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Kegiatan Hari Keenam
Sabtu, 02 Agustus 2025 pukul 16.00 WIT

“Pembuatan Laporan Mingguan”

1. Tujuan Kegiatan
a. Merekap hasil kegiatan terkait Rencana Aksi Perubahan yang dilaksanakan setiap
hari/minggu.
b. Sebagai pelaporan ke mentor/coach mengenai kemajuan rencana aksi perubahan
dan menjadi monitoring terhadap kegiatan selama Off Campus.

2. Pelaksanaan Kegiatan :
Membuat laporan dilengkapi dengan foto dokumentasi pada pukul 16.00 WIT

3. Hasil dan Pembahasan :
Tersusunnya laporan Log Activity untuk minggu ke-8.

4. Kesimpulan:
Pelaksanaan Kegiatan Hari ke lima berjalan sesuai dengan rencana dan laporan Log
Activity akan diupload pada Sipolin sesuai dengan petunjuk Coach.

5. Dokumentasi Giat

Keerom, 02 Agustus 2025
PESERTA

o

dr. REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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7. Rencana Aksi Perubahan yang disetujui mentor dan coach

Lampiran 7. rencana aksi perubahan yang disetujui mentor dan coach
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

RENCANA AKSI PERUBAHAN

PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN PEMERIKSAAN
KESEHATAN TAHANAN DI POLRES KEEROM

Oleh:
REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS
ANGKATAN XIV T.A. 2025
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LEMBAR PERSETUJUAN

RENCANA AKS|I PERUBAHAN

PENINGKATAN FUNGSI PELAYANAN KESEHATAN TAHANAN
DI POLRES KEEROM

Peserta Pelatihan

REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132

Telah disetujui pada tanggal:  Juni 2025
di Pusdik Administrasi Lemdiklat Polri Bandung

Coach Mentor
el o —
PARLINDUN “S-FTWIT., Ak | KETUT ARNAYA

PEMBINA NIP 197605162005012006 KOMISARIS POLISI NRP 67080213
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN COACH TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta : REBEKA DESRIANI RADJA
Instansi : POLRES KEEROM POLDA PAPUA
Jabatan : KASIDOKKES POLRES KEEROM

Tempat Aktualisasi : SIDOKKES POLRES KEEROM

Saya menilai peserta Pelatihan Struktural tersebut;

Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak Mampu

Membuat rancang aktualisasi substansi mata Pelatihan Struktural dalam

menyelesaikan isu yang telah ditetapkan, dengan penjelasan sebagai

Bandung, Juni 2025
COACH

PEMBINA NIP 197605162005012005
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

PENJELASAN MENTOR TENTANG KEMAMPUAN PESERTA

Nama Peserta : REBEKA DESRIANI RADJA
Instansi : POLRES KEEROM POLDA PAPUA
Jabatan : KASIDOKKES POLRES KEEROM

Tempat Aktualisasi : POLRES KEEROM
Saya menilai peserta pelatihan struktural tersebut;
Sangat Mampu / Mampu / Kurang Mampu / Tidak Mampu

Membuat rancang aktualisasi substansi mata Pelatihan Struktural dalam

menyelesaikan isu yang telah ditetapkan, dengan penjelasan sebagai

Keerom, Juni 2025
MENTOR

| KETUT ARNAYA
KOMISARIS POLISI NRP 67080213
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala penyertaan
dan karuniaNya sehingga action leader dapat menyelesaikan Rencana Aksi
Perubahan (RAP) merupakan salah satu persyaratan dalam penyelesaian
Pendidikan dan Pelatihan PKP Angkatan XIV Tahun Anggaran 2025 yang
diselenggarakan di Pusdikmin Lemdiklat Polri yang bekerja sama dengan
Pusat Kajian Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Administrasi
Negara. Rencana Aksi Perubahan ini berjudul Peningkatan Fungsi Pelayanan
Kesehatan Tahanan di Polres Keerom.

Action leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Rencana
Aksi Perubahan (RAP) ini masih banyak kekurangan dan jauh dari
kesempurnaan karena keterbatasan waktu, materi dan kemampuan action
leader dalam menuangkan gagasan, untuk itu kritik dan saran demi perbaikan
RAP ini sangat action leader harapkan, agar dapat diaplikasikan dalam
pelaksanaan tugas sekembalinya ke kesatuan.

Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan
kepada :

1. Tuban Yesus yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan kemudahan
dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini;

2. KOMISARIS BESAR POLISI RULI AGUS PRAMONO, S.IK., sebagai
Kapusdikmin Lemdikpol beserta seluruh Staf Pusdikmin Lemdiklat Polri;

3. AJUN KOMISARIS BESAR POLISI Henny Purwanty, S.I.LK., M.Si selaku
Wakil Kepala Pusat Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri;

4. PEMBINA PARLINDUNGAN, S.E., MT., Ak selaku Kasubbag Bin Gadik
Bag Gadik sekaligus coach action leader yang selalu memberikan
dukungan dan arahan selama action leader mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP);

5. AJUN KOMISARIS BESAR POLISI BUDI ASTOTO RAHMANTYO, S.H.,
S.1.LK., M.H., sebagai Kapolres Keerom yang telah memberikan ijin dan
dukungan untuk mengikuti Pendidikan dan Pelatihan PKP TA. 2025;

v
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6. Kabag Binsis, Kabag Gadik, Kabag Diklat, dan Perwira Pengawas yang
telah memberikan bimbingan, saran dan dukungan;

7. KOMISARIS POLISI | KETUT ARNAYA selaku Kabag SDM Polres Keerom
yang telah menjadi mentor Pendidikan dan Pelatihan PKP T.A. 2025;

8. PEMBINA IWAN KURNIAWAN, S.E., M.Ak., selaku Perwira Penuntun
Gelombang 2 yang telah memberikan perhatian dan dorongan moril
sebagai Perwira Penuntun selama kegiatan Pendidikan dan Pelatihan PKP
T.A. 2025 ini;

9. Seluruh Widyaiswara yang telah memberikan materi pelajaran dan
bimbingan dalam pembuatan Rencana Aksi Perubahan (RAP);

10.Tim Efektif serta rekan-rekan kerja di Sidokkes Polres Keerom dan rekan
peserta Diklat PKP Angkatan XIV T.A. 2025 yang telah memberikan
pendapat dan saran sehingga Rencana Aksi Perubahan (RAP) dapat
selesai dengan lancar;

11.0rang tua tercinta, pasangan tersayang, adik-adikku serta seluruh
keluarga yang telah memberikan doa dan dorongan semangat kepada
action leader dalam mengikuti Diklat PKP Angkatan XIV T.A. 2025;

12.Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik
moril maupun spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini selesai
dengan tepat waktu.

Harapan action leader semoga Rencana Aksi Perubahan (RAP) ini
dapat berguna dan bermanfaat dalam pelaksanaan tugas di Sidokkes Polres
Keerom dan pembaca.

Bandung, Juni 2025
ACTION LEADER

REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132
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PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
1) Gambaran Umum

Pelayanan kesehatan di Indonesia saat ini tengah
menghadapi tantangan yang sangat kompleks. Di tengah kondisi
yang menuntut pemberian layanan yang berkualitas, sektor ini
juga harus berhadapan dengan krisis multidimensional yang
berlangsung lama. Tantangan ini kerap berkaitan dengan kondisi
fasilitas gedung, tenaga kerja, maupun sumber daya material
yang diperlukan untuk meningkatkan kualitas pelayanan dan
dukungan, sesuai dengan tugas utama bidang kesehatan Paolri.

Berdasarkan Peraturan Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 8 Tahun 2018 tentang Pelaksanaan Pelayanan
Kesehatan Tertentuan Di Lingkungan Kepolisian Negara
Republik Indonesia memuat mengenai pelaksanaan pelayanan
kesehatan tahanan pada Polri. Pelayanan kesehatan tahanan
pada Polri yang dimaksud adalah pemeriksaan kesehatan rutin
dan pengobatan serta perawatan tahanan yang tidak mampu
dan tidak mempunyai asuransi jaminnan kesehatan. Pelayanan
ini diberikan kepada tahanan yang ditempatkan pada rumah
tahanan Polri.

Sidokkes merupakan unsur pendukung dalam struktur
organisasi sesuai dengan Peraturan Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 2 Tahun 2021 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektor.
Seksi Kedokteran dan Kesehatan kemudian menyelenggarakan
fungsi melaksanakan pelayanan kedokteran kepolisian dan
kesehatan kepolisian sesuai lapis kemampuan yang meliputi
pelayanan kedokteran kepolisian untuk kepentingan tugas
kepolisian menyelenggarakan pelayanan kesehatan bagi
pegawai negeri pada Polri, keluarganya dan masyarakat umum

pada poliklinik serta pelayanan kesehatan kesamaptaan.
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Seksi Kedokteran dan Kesehatan Polres Keerom dalam
hal ini Poliklinik Polres Keerom menetapkan visi, misi, dan tujuan
sebagai berikut:

a) Visi
Terwujudnya pelayanan prima kepolisian di bidang
kedokteran dan kesehatan bagi pegawai negeri pada Polri
beserta keluarga dan masyarakat yang berkualitas,
profesional, modern dan terpercaya
b) Misi
(1) Menyelenggarakan pelayanan kesehatan prima untuk
mewujudkan hidup sehat
(2) Meningkatkan pemberian pelayanan kesehatan yang
paripurna
c) Tujuan
Meningkatkan derajat kesehatan pegawai negeri pada
Polri beserta keluarga dan masyarakat wilayah Kabupaten
Keerom

Sidokkes kemudian terdiri atas Subseksi Kedokteran
Kepolisian, Subseksi Kesehatan Kepolisian, dan Urusan
Administrasi. Subseksi Kedokteran Kepolisian bertugas
menyelenggarakan kegiatan operasional kedokteran forensik,
kegiatan disaster victim investigation, melaksanakan kegiatan
Keskamtibmas. Subseksi Kesehatan Kepolisian bertugas
menyelenggarakan pelayanan kesehatan di poliklinik bagi
pegawai negeri pada Polri beserta keluarganya dan masyarakat
umum, kegiatan kesehatan kesamaptaan bagi pegawai negeri
pada Polri serta menyiapkan dan memelihara materiil dan
fasilitas kesehatan. Urusan  Administrasi bertugas
menyelenggarakan kegiatan administrasi pegawai negeri pada
Polri dan logistik serta administrasi umum.

Selain dari pada itu, Sidokkes bertugas untuk
melaksanakan kesehatan tahanan sebagai bentuk pelayanan

oleh Subseksi Kedokteran Kepolisian yang bertujuan untuk

2
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pemeriksaan kesehatan tahanan baru, pemeriksaan tahanan
yang akan dipindahkan, memantau dan menjaga status
kesehatan tahanan, menentukan status kesehatan tahanan
untuk peradilan, dan rawat jalan dan/atau rawat inap. Kesehatan
tahanan adalah penentuan status kesehatan dan pelayanan
kesehatan terhadap tahanan Polri.
2) Struktur Organisasi
Selanjutnya struktur organisasi Polres Keerom dan

Sidokkes Polres Keerom dapat digambarkan sebagai berikut:

STRUKTUR ORGANISASI TINGEAT POLRES

[ems ] [ommoran | [Csmuman ] | [smon J[_srrme_J[_swow ]

o] | [Comores ]

1 I 1 1 I 1

SUTRAG U RA SUTRAG N TIA G HEN | [ munaaGnaL) BUBLAG A AU AG FUBBAG SURRAG
namorn oarors || semsas e FROGAK [ mawwan || warezss DALFERS BENFAL FARMON

................................................................................................. VERSCEROATAR AN FERBANTY FIMFTRARS FERAYAR
I

I I 1
[ SPIRT I I uf:muuu] I SATRESKRIM l }untnmmuoml
[ T T

| SATBINMAS || SATSAMAFTA || BATLANTAS I

VSN PELARSANA TUGAR FORIHK

e
T | smowxes |
POLSEK

N L AKARS TEAR MEETLAY AN

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Polres

Kasidokkes
[ ] :
. ) Baurmin
Baursubsikespol Baursubsidokpol Sidokkes

Bamin Sidokkes

Gambar 1.2 Struktur Organisasi Sidokkes Polres Keerom

3) Tugas Pokok dan Fungsi
Seksi Kedokteran dan Kesehatan bertugas
melaksanakan pelayanan Kedokteran Kepolisian dan
Kesehatan Kepolisian sesuai lapis kemampuan yang meliputi

pelayanan kedokteran kepolisian untuk kepentingan tugas
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4)

kepolisian, menyelenggarakan pelayanan kesehatan bagi

pegawai negeri pada Polri, keluarganya dan masyarakat umum

pada poliklinik serta pelayanan kesehatan kesamaptaan.
Dalam melaksanakan tugas, Sidokkes
menyelenggarakan fungsi:

a) Pelaksanaan kegiatan operasional kedokteran forensik,
disaster victim investigation dan kesehatan keamanan dan
ketertiban masyarakat;

b) Pelaksanaan pelayanan kesehatan bagi pegawai negeri
pada Polri dan keluarga serta masyarakat umum;

c) Pelaksanaan kegiatan kesehatan kesamaptaan bagi
pegawai negeri pada Polri; dan

d) Penyiapan dan pemeliharaan materiil dan fasilitas
kesehatan.

Seksi Kedokteran dan Kesehatan sebagaimana
dimaksud, terdiri atas:

a) Subseksi Kedokteran Kepolisian, bertugas
menyelenggarakan kegiatan operasional kedokteran
forensik, kegiatan disaster  victim investigation,
melaksanakan kegiatan Keskamtibmas;

b) Subseksi Kesehatan Kepolisian, bertugas
menyelenggarakan pelayanan kesehatan di poliklinik bagi
pegawai negeri pada Polri beserta keluarganya dan
masyarakat umum, kegiatan kesehatan kesamaptaan bagi
pegawai negeri pada Polri serta menyiapkan dan memelihara
materiil dan fasilitas kesehatan; dan

c) Urusan Administrasi, bertugas menyelenggarakan kegiatan
administrasi pegawai negeri pada Polri dan logistik serta
administrasi umum.

Kondisi Saat Ini

Berdasarkan pengamatan action leader dalam

pelaksanaan tugas sehari-hari sebagai Kasidokkes di Sidokkes
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Polres Keerom, ditemukan beberapa permasalahan sebagai
berikut:
a) Belum ada apoteker penanggung jawab di Poliklinik Polres
Keerom sehingga tidak memenuhi syarat melakukan
pelayanan obat

Apoteker penanggung jawab merupakan sumber daya
manusia yang harus ada pada Fasilitas Kesehatan Tingkat
Pertama (FKTP) untuk melakukan pelayanan obat sesuai
standar akreditasi yang dijabarkan di dalam Peraturan
Menteri Kesehatan Nomor 34 Tahun 2022.

NAMA PANGKAT PROFESI KETERANGAN
(I {1508 PENATA DOKTER UMUM ORGANIK
DESRIANI MUDA
RADJA TINGKAT |
=0 RS AIPDA PERAWAT ORGANIK
W.

BOROTIAN,

Amd.Kep

SRIANA BRIPTU PERAWAT ORGANIK
JIKWA,

A.Md.Kep

GG BRIPTU BIDAN ORGANIK
ASHARI,

A.Md.Keb
[ L BRIPDA PERAWAT ORGANIK
ASRI - AHLI TENAGA TKK - MOU

NURYAT], LABORATORIUM BIDOKKES
A.Md.Kes MEDIK POLDA PAPUA
Tabel 1.1 Data Sumber Daya Manusia di Poliklinik Polres Keerom

Namun pada tabel 1.1, terlihat bahwa sumber daya
manusia di Poliklinik Polres Keerom belum ada apoteker

penanggung jawabnya sehingga Poliklinik Polres Keerom
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tidak boleh menyelenggarakan pelayanan obat. Hal ini
menghambat pemberian pelayanan karena pasien harus
keluar dari klinik untuk mendapatkan obat.
Belum ada standar baku pelaksanaan pelayanan kesehatan
tahanan dan metode pencatatan hasil pemeriksaan tahanan
yang terdokumentasi dengan baik dan dapat diakses
sewaktu-waktu sehingga menghambat dalam melaksanakan
follow up

Pemeriksaan kesehatan tahanan hanya dilakukan ketika
ada tahanan yang sakit dan dibawa berobat oleh piket Sat
Tahti ke Poliklinik Polres Keerom. Pada Gambar 1.2, 1.3, 1.4,

terlihat pelayanan kesehatan tahanan yang tidak konsisten

baik waktu pelaksanaannya dan lokasi.
January 2025
MONDAY TUESDAY WEDNESDAY THURSDWY FRIDAY SATURDAY SUNDAY
klo] 31 o 02 Q3 04 05
a7 0B 09 10 1 12
PELAKSANAAN PELAKSANAAN
RIKKES RIKKES
TAHANAN DI TAHANAN
POLIKLINIK RUTAN
13 14 15 16 17 18 L]
PELAKSANAAN
RIKKES
L [+]]
POLIKLINIK
20 2 22 23 24 25 26
PELAKSANAAN
RIKKES
TAHANAN DI
POLIKLINIK
27 28 29 30 31 o1 02

PELAKSANAAN PELAKSANAAN

RIMKES RIKKES

TAHANAN DI TAHANAN O

POLIELINIK POLIKLINIK
03 04 Notes:

Gambar 1.3 Pelaksanaan Rikkes Tahanan Polres Keerom di Bulan Januari
Saat ini, belum ada standar pelayanan khusus dalam
pelaksanaan pelayanan kesehatan kepada tahanan Polres
Keerom. Pada tabel 1.2 dan 1.3 menunjukkan data
persentase dan jumlah pelayanan kesehatan kepada
tahanan yang dilakukan pada Triwulan | dengan frend
semakin menurun dan lokasi yang dilakukan lebih banyak

dilakukan di Poliklinik Polres Keerom.
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Hasil pemeriksaan tahanan juga tidak terdokumentasi

dengan baik karena penulisannya di atas kertas HVS yang

rentan hilang. Pada periode Triwulan |, hanya dapat

ditemukan satu kertas hasil pemeriksaan seperti Gambar 1.4.
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Gambar 1.4 Pelaksanaan Rikkes Tahanan Polres Keerom di Bulan Februari
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Gambar 1.5 Pelaksanaan Rikkes Tahanan Polres Keerom di Bulan Maret
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PELAYANAN KESEHATAN

Rutan
18%

Poliklinik
82%

Tabel 1.2 Persentase Tempat Pelayanan Kesehatan Tahanan Polres Keerom

NO BULAN TOTAL PELAYANAN (KALI)

1 Januari 6
2  Februari 3
3  Maret 2

Tabel 1.3 Total Pelayanan Pemeriksaan Kesehatan Tahanan

NO BULAN JUMLAH DOKUMEN BUKTI
2 Februari

1 Januari 0 NIHIL B
1

3 Maret 0 NIHIL

Tabel 1.4 Rekapitulasi Arsip Hasil Pemeriksaan Kesehatan Tahanan
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c) Belum lengkapnya ruang pelayanan kesehatan yang sesuai
dengan standar akreditasi karena keterbatasan ruangan
yang dimiliki sehingga memengaruhi nilai akreditasi yang
dicapai

Standar ruangan pelayanan yang masih harus dipenuhi
adalah ruang pojok ASI, ruang dokter gigi, ruang rekam
medis, ruang skrining, dan ruang administrasi. Pada Gambar
1.7 terlihat ruang yang telah terpenuhi oleh Poliklinik Polres
Keerom.

Pada saat yang bersamaan juga, Gambar 1.7
menunjukkan tidak tersedianya ruang pojok ASI
menyebabkan ibu menyusui tidak dapat menyusui di ruang
tertutup yang tidak terlihat orang. Ruang dokter gigi yang
tidak tersedia juga menyebabkan pelayanan poliklinik gigi
tidak dapat dilakukan di Poliklinik Polres Keerom. Ruang
rekam medis, ruang skrining, serta ruang administrasi yang
tidak ada menyebabkan pelayanan terhambat karena pasien
menumpuk di ruang tunggu akibat penumpukan pelayanan
yang dilakukan di ruang pendaftaran.

Gambar 1.1 Denah Poliklinik Polres Keerom

Kondisi yang diharapkan dari ketiga masalah di atas

dirangkum dalam tabel berikut:
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NO | KONDISI SAAT INI

KONDISI
DIHARAPKAN

YANG

1 Belum ada apoteker

penanggung jawab di

Poliklinik Polres Keerom

Ada apoteker penanggung
jawab sehingga pelayanan

apotek dapat dilaksanakan

2 Belum ada standar baku | Ada standar baku pelayanan
pelaksanaan pelayanan | pemeriksaan kesehatan
kesehatan tahanan tahanan

3 Belum lengkapnya | Standar ruang pelayanan
ruang pelayanan | dipenuhi sesuai standar

kesehatan yang sesuai | akreditasi sehingga tercapai

dengan standar | akreditasi paripurna

akreditasi

Tabel 1.5 Gap Permasalahan

Berdasarkan analisa situasi di atas dapat dirumuskan
beberapa permasalahan terpilih sebagai prioritas masalah yang
akan diberikan perhatian utama dalam upaya pemenuhannya.
Penetapan prioritas masalah dilakukan dengan melihat aspek

ketersegeraan pemecahan masalah, keparahan masalah dan

perkembangan masalah jika kondisi tersebut tidak diselesaikan.

Prioritas Masalah Suiers Ranking
1 Belum ada apoteker 4 4 5 13 2
penanggung jawab di
Poliklinik Polres Keerom
2 Belum ada standar baku 4 5 5 14 1
pelaksanaan pelayanan
kesehatan tahanan
3 Belum lengkapnya ruang 3 2 4 9 3

pelayanan kesehatan yang

10

199



sesuai dengan standar

akreditasi

Tabel 1.6 Penentuan Prioritas Masalah

Keterangan:
U: Urgency, yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau
tidak masalah tersebut diselesaikan.
S: Seriousness, yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut
terhadap produktifitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan,
membahayakan sistem atau tidak.
G: Growth, yaitu tingkat perkembangan masalah apakah
masalah tersebut berkembang sedemikian rupa sulit untuk
dicegah.
Keterangan skor:
1= Sangat rendah, 2= Rendah, 3= Sedang, 4= Tinggi, 5=Sangat
Tinggi
Dari hasil penentuan bobot melalui metode USG di atas
diketahui bahwa masalah pokok yang dominan adalah “Belum
ada standar baku pelaksanaan pelayanan kesehatan tahanan”
Berdasarkan fakta di atas menjadi dasar bagi action
leader untuk menentukan area perubahan pada Sidokkes Polres
Keerom mengenai pelayanan pemeriksaan kesehatan tahanan
di Polres Keerom yang belum terstandarisasi, menjadi sistem
pelayanan yang efisien serta memenuhi aspek digitalisasi,
sehingga action leader mengangkat gagasan inovasi aksi
perubahan ini dengan tema “PENINGKATAN FUNGSI
PELAYANAN PEMERIKSAAN KESEHATAN TAHANAN Dl
POLRES KEEROM”

B. Tujuan
Adapun tujuan yang akan dicapai dalam rencana aksi
perubahan yaitu menciptakan sistem pelayanan pemeriksaan
kesehatan tahanan di Polres Keerom yang terstandarisasi dan

sistem pendataan serta pencatatan hasil pemeriksaan kesehatan

1
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yang efektif dan efisien. Tujuan ini akan berproses melalui
pelaksanaan tahap off campus dan tahap pasca diklat. Khususnya
tahap off campus akan dilaksanakan selama 60 hari ke depan
dalam program Pelatihan Kepemimpinan Pengawas T.A. 2025
1) Jangka Pendek (Juni-Agustus 2025)
a) Terlaksananya pelayanan pemeriksaan kesehatan
tahanan di Polres Keerom
b) Tercatatnya hasil pemeriksaan kesehatan tahanan di
Polres Keerom
c) Terbentuknya format digital pencatatan rekam medik
tahanan di Polres Keerom
d) Tersusunnya SOP Pelayanan Pemeriksaan Kesehatan
Tahanan di Polres Keerom
e) Tersedianya Surat Keputusan Pelayanan Kesehatan
Tahanan di Polres Keerom
2) Pasca Diklat (Agustus 2025)
Mengembangkan aplikasi e-rekam medik tahanan di Polres

Keerom

C. Nilai Tambah bagi Organisasi
Peningkatan fungsi pelayanan kesehatan tahanan di Polres

Keerom yang direncanakan akan berdampak sebagai berikut:

12
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Polres Keerom

NO | KEGIATAN SAAT INI YANG AKAN | KET
DICAPAI
1 Pelayanan Pelayanan Pelayanan Mencegah
kesehatan kesehatan tahanan di | kesehatan tahanan | progresifitas
tahanan di | Polres Keerom | di Porles Keerom | penyakit dan
Polres Keerom | dilakukan hanya | dilaksanakan pada | risiko tahanan
pada saat tahanan|saat awal masuk | Polres Keerom
sakit dan  harus | ruang tahanan | kabur
dibawa keluar dari | Polres Keerom serta
ruang tahanan Polres | dilakukan secara
Keerom berkala
2 Pencatatan Pencatatan  rekam | Pencatatan rekam | Digitalisasi dan
Rekam Medik | medik ditulis | medik tahanan di| efisiensi
Tahanan di | menggunakan kertas | Polres Keerom | anggaran
Polres Keerom | HVS dan tidak | dilakukan secara | pembelian ATK
terdokumentasi digital sehingga
dengan baik dapat
terdokumentasi,
diakses  sewakiu-
waktu dan dari mana
saja
4 Pembuatan Tidak ada SOP dan | Ada SOP dan Surat | Menjadi standar
SOP dan Surat | Surat Keputusan | Keputusan pelayanan
Keputusan dalam pelayanan | pelayanan kesehatan
Pelayanan pemeriksaan kesehatan tahanan | tahanan di Polres
Kesehatan tahanan di Polres | di Polres Keerom Keerom
Tahanan di | Keerom

Tabel 1.7 Nilai Tambah Bagi Organisasi
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D. Kemanfaatan Aksi Perubahan
Aksi perubahan yang dillakukan melalui peningkatan fungsi
pelayanan pemeriksaan kesehatan tahanan Polres Keerom
berkaitan erat dengan program Asta Cita Presiden Republik
Indonesia yaitu memperkokoh ideologi Pancasila, demokrasi, dan
Hak Asasi Manusia (HAM) serta memperkuat pembangunan
sumber daya manusia, termasuk kesehatan dan teknologi.
Aksi perubahan ini diharapkan dapat memberikan manfaat
sebagai berikut:
a) Tahanan di Polres Keerom mendapatkan pelayanan
kesehatan sesuai standar yang telah ditetapkan
b) Tata laksana kerja Sidokkes Polres Keerom menjadi lebih
tertib dan rapi
c) Mempercepat dan mempermudah proses administrasi dan
pelaporan pencatatan rekam medik tahanan di Polres
Keerom
d) Dapat digunakan sebagai alat pengontrol pimpinan dalam
pengawasan dan pengendalian pelaksanaan tugas yang
dilakukan oleh Sidokkes Polres Keerom
e) Meningkatkan kemampuan kompetensi personel Sidokkes
Polres Keerom menggunakan teknologi
f) Mempermudah stakeholder untuk mendapatkan data
kesehatan tahanan
g) Terwujudnya pelayanan kesehatan tahanan di Polres
Keerom yang terstandarisasi
E. Ruang Lingkup
Ruang lingkup dalam Rencana Aksi Perubahan ini dibatasi
dan difokuskan pada upaya peningkatan fungsi pelayanan

kesehatan tahanan di tahanan Polres Keerom.
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1. INOVASI DAN OUTPUT RENCANA AKSI
A. Inovasi
1) Penyediaan layanan kesehatan tahanan awal di Polres Keerom
2) Penyediaan layanan kesehatan tahanan di Polres Keerom
secara berkala

3) Digitalisasi pencatatan rekam medik tahanan di Polres Keerom

B. Output
1) Layanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom
2) SOP Tentang Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres Keerom
3) Rekam Medik Tahanan di Polres Keerom
4) Surat Keputusan Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom
lll. TATA KELOLA SUMBER DAYA

A. Pengorganisasian SDM
Dalam aksi perubahan SDM yang digunakan dapat dijelaskan

sebagai berikut:

TATA KELOLA
STRUKTUR DESKRIPSI
a. AKBP Astoto Budi Rahmantyo,
SPONSOR ]
- S.H., S.1LK., M.H. sebagai Kapolres
I Keerom selaku sponsor berperan
MENTOR memberikan dukungan dan arahan
T terhadap aksi perubahan;
ACTION - COACH b. KOMPOL | Ketut Arnaya sebagai
LEADER .
- | —_— Kabag SDM dan selaku mentor
t bertugas memberikan dukungan,
persetujuan, arahan, strategi dan
TIM EFEKTIF )
. teknis dalam pelaksanaan rencana
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aksi, membantu action Ileader
dalam memetakan dan
merencanakan agenda aksi yang
akan dilaksanakan, membantu
menyelesaikan hambatan yang
timbul selama aksi perubahan, dan
memonitor progress pelaksanaan

aksi perubahan.

PEMBINA PARLINDUNGAN, S.E.,
MT., Ak selaku coach memberikan
arahan secara teoritis dalam
membuat  perencanaan  serta

pelaporan, mengarahkan tim untuk

lebih bersinergi dalam
pelaksanaan aksi, menjadi
konselor selama proses

penyusunan aksi perubahan, dan
memastikan kemampuan peserta
diklat dalam menyusun rencana
aksi perubahan dan telah
menetapkan area perubahan yang

akan menjadi aksi perubahan.

Penata Muda Tk | dr. Rebeka
Desriani Radja sebagai
Kasidokkes Polres Keerom dan
selaku action leader berperan
memimpin pelaksanaan proyek
secara operasional,
menyelesaikan masalah - masalah
operasional, berkoordinasi dengan

pihak terkait dalam mendukung
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keberhasilan aksi perubahan dan
menyiapkan laporan pelaksanaan

aksi.

Tim Efektif membantu action leader

dalam kegiatan operasional yang

sekaligus akan
mengimiplementasikan inovasi

yang akan dilakukan berjumlah 5

(Lima) personel terdiri atas:

1) AIPDA Theovilus W. Borotian,
Amd.Kep (Baursidokpol Polres
Keerom) membantu action
leader menyusun  format,
memberikan masukan dan
mengkoordinir  pelaksanaan
inovasi penyusunan SOP dan
implementasinya.

2) Briptu Isman, S.Kom (sebagai
tim IT) bertugas sebagai tim IT
yang akan membuat
pencatatan rekam medis digital
serta membantu
mensosialisasikan cara
penginputan hasil pemeriksaan
secara digital ke AppSheet
pencatatan rekam  medik
tahanan.

3) Briptu Sriana Jikwa, A.Md.Kep
(Bamin  Sikespol Sidokkes
Polres Keerom) memberikan
dukungan pada  tahapan

implementasi aksi perubahan,
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4)

5)

dan membantu untuk
melaksanakan sosialisasi.

Ashari,
A.Md.Keb (Baurmin Sidokkes

Polres

Briptu Maharani

Keerom) bertugas
menyiapkan kelengkapan
administrasi, surat menyurat,
menyiapkan snack , membuat

notulen, dan mengumpulkan

hasil rapat.

Bripda M. Yasir, A.Md.Kep
(Bamin Sidokkes Polres
Keerom) memberikan
dukungan pada tahapan

implementasi aksi perubahan,

dan membantu untuk

melaksanakan sosialisasi.

Tabel 3.1 Tata Kelola Sumber Daya Manusia

B. Pengelolaan Anggaran

Dalam kegiatan aksi perubahan ini menggunakan anggaran

bersumber dari swadaya peserta. Estimasi jumlah anggaran yang

dibutuhkan pada proses aksi perubahan ini menggunakan biaya

sebagai berikut:

NO

URAIAN

VOLUME

SATUAN

HARGA ANGGARAN

41

Rapat
Koordinasi (6
orang x 1 hari

x 1 giat)

6

Kotak

Rp15.000 | Rp90.000

Sosialisasi
(10 orang x 1
hari x 1 giat)

10

Kotak

Rp15.000 | Rp150.000
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3 | Biaya 1 Rp500.000 | Rp500.000

Pembuatan

Format Web

(Honor  Tim

IT)

JUMLAH Rp740.000
TOTAL

Tabel 3.2 Rencana Penggunaan Anggaran

C. Sarana dan Prasarana
Sarana prasarana yang digunakan dalam mewujudkan aksi
perubahan ini antara lain yaitu 2 buah laptop, 1 buah printer, alat
tulis kantor, 1 buah smartphone untuk dokumentasi, ruang rapat,

dan proyektor.

Iv. STAKEHOLDER
A. Ildentifikasi Stakeholder

Kelompok Stakeholder Strategi
Jenis Stakeholder
Tim Komunikasi
No. Stakeholder .
Efektif Promo
Primer | Sekunder | Utama Latens |Defenders| Apathetic
ters
A | INTERNAL
1. | KAPOLRES N +(8) Canalizing
2. | WAKAPOLRES \" +/-(5) Canalizing
3. | KABAG SDM : +(8) Canalizing
N
(MENTOR)
4. | BAUR : : +(5) Persuasif
N N
SUBSIDOKPOL
5. | BAUR | -(6) Edukatif
N
SUBSIKESPOL
6. | BAURMIN ) ) +(5) Persuasif
l V
SIDOKKES
7. | BAURMIN ) ) +(5) Edukatif
v V
SUBSIKESPOL
8. | BAMIN SIDOKKES | v N +/-(4) Koersif
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EKSTERNAL

KASAT TAHTI V +(6) Informatif
STAF SAT TAHTI v +-(2) Informatif
TAHANAN N +-(2) Informatif
KELUARGA N +-(2) Informatif
TAHANAN
BAMIN SI TIK N +(6) Koersif
KASAT RESKRIM V +/-(5) Informatif
KASAT y +/-(5) Informatif
RESNARKOBA
KASIWAS N +/-(5) Informatif
KASIPROPAM N +/-(5) Informatif
Tabel 4.1 Identifikasi Stakeholder
NO. KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI
1. ++ Sangat Mendukung 9 Sangat tinggi
2. 4+ Mendukung 5-8 Tinggi
3. (+1-) Netral 3-5 Sedang
4. Kurang 1-2 Rendah
Tabel 4.2 Keterangan Kelompok Stakeholder
NO.  KETERANGAN POSISI
1. Primer Penerima manfaat /yang menerima dampak langsung
2. | Sekunder Yang tidak menerima dampak langsung
3. Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi
4. | Promoter Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi
5. | Latent Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah
6. Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi
7. | Apathetic Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah

Tabel 4.3 Keterangan Jenis Stakeholder

Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahan maka

action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi

dan teknik komunikasi dalam menjalin hubungan dengan

stakeholder, sebagai berikut:
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Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam

strategi komunikasi, di antaranya:

1.

Redundancy (Repetition). Memengaruhi khalayak
dengan mengulangi pesan kepada stakeholder
dengan teknik redundancy atau repetition. Action
leader memberikan informasi kepada stakeholder
tentang penggunaan inovasi secara teratur
sehingga stakeholder tertarik untuk
menggunakannya karena mereka tahu dan
merasakan manfaatnya.

Canalizing. Teknik kanalisasi adalah memahami
dan mempelajari pengaruh kelompok terhadap
individu atau pemangku kepentingan. Untuk
memastikan keberhasilan implementasi
perubahan, pemangku kepentingan harus
memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai
dengan nilai-nilai dan standar pemangku
kepentingan dengan tepat.

Informatif. Teknik informatif ini adalah jenis isi
pesan yang bertujuan untuk memengaruhi
pemangku kepentingan dengan memberikan
penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi yang
akan dilakukan, action leader mengadakan
pertemuan secara langsung. Ini memungkinkan
action leader untuk menyampaikan apa yang
sebenarnya tentang fakta, data, dan pendapat. Ini
memungkinkan para stakeholder untuk bertanya
langsung dan memahami maksud dan tujuan
perubahan, serta memahami keuntungan yang
akan dirasakan jika perubahan berjalandengan
baik.

Persuasif. Persuasif berarti membujuk orang lain.

Dalam situasi ini, stakeholder dihalangi baik pikiran
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maupun perasaannya. Strategi ini digunakan untuk
membuat stakeholder ingin berpartisipasi secara
aktif dalam pelaksanaan aksi perubahan dan
memberikan  dukungan sepenuhnya  untuk
mencapai hasil yang optimal. Untuk mencapai hal
ini, pendekatan komunikasi formal maupun
informal digunakan. Ini akan membuat orang yakin
untuk mendukung action leader.

Edukatif. Salah satu cara untuk memengaruhi
pemangku kepentingan dari pernyataan umum
yang dilontarkan adalah dengan menggunakan
teknik edukatif, ini dapat dimanifestasikan dalam
bentuk pesan yang menganfung pendapat, fakta,
dan pengalaman. Untuk memberi tahu stakeholder
tentang pentingnya inovasi, action leader harus
memberitahu mereka bagaimana
menggunakannya.

Koersif. Teknik koersif memaksa stakeholder.
Teknik koersif biasanya ditunjukkan dalam bentuk
peraturan dan perintah. Ini dilakukan dengan
membuat aturan yang memaksa inovasi untuk

terus digunakan.

ii. Teknik komunikasi dalam menjalin hubungan dengan
stakeholder

1.

Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang
konsisten dan tetap berkomitmen walaupun situasi
berubah. Komunikasi langsung harus dapat
merespons pertanyaan secara langsung, harus
dimonitor terus menerus. Komunikasi yang
memungkinkan stakeholders dapat bertanya
kapanpun dan dapat menyediakan jawaban;
memahami masalah yang timbul dan dapat

memberi respon dengan cepat.
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2. Defendants Stakeholders adalah Keep
Informed/KI: susun strategi komunikasi bersama
dengan stakeholders (when, what, means, why,
who). Gunakan software manajemen untuk
memberikan laporan status proyek yang ringkas
dan rinci.

3. Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS
adalah stakeholder yang bisa jadi pengaruh kuat,
tetapi karena mereka berpotensi memiliki
kepentingan rendah, perlu menemukan saluran
digital yang sesuai untuk menargetkan pesan
mereka.

4. Apathetics stakeholders adalah Minimal Effort/ME:
mengelola hubungan pasif, tidak perlu mencari
mereka. Tetap sopan dan bersikap sewajarnya
ketika bertemu gunakan metode  push
communication — tidak ada interaksi kecuali

diminta.
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B. Diagram Net Map

|

STAKEHOLDER

WAKAPOLRES

BAURSUBSIDOKPOL

BAURSUBSIKESPOL

BAURMIN
SIDOKKES

BAURMIN
SUBSIKESPOL

BAMIN SIDOKKES

(i

Keterangan :

Perintah
Laporan
Koordinasi
Sosialisasi

- ———— e e

il

|
”
/R
rd -~
-~
RO P (]
Y A - e
2 T
ACTIONLEADER |-~~~ __. -
==
NG
] \\‘\\\
I LY ~a
I N \\ Sa
I A ~
. N
1 A |
1
;
b
(e 1 ([0

Tabel 4.4 Diagram Net Map
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C. Kuadran Stakeholder

Peran atau fungsi utama stakeholder adalah membantu
membuat suatu kebijakan dan aturan agar tercapai sesuai
dengan arah area perubahan vyang telah ditetapkan.
Berdasarkan identifikasi kepentingan dan kekuatan stakeholder
yang dibagi ke dalam 4 (empat) kuadran.

Dalam konteks membangun tim efektif, upaya
memengaruhi stakeholder perlu diawali dengan
pengelompokkan stakeholder berdasarkan jenis stakeholder,
pengaruh dan kepentingan vyang dimilikinya. Seluruh
stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam kuadaran analisis

stakeholder maka akan tampak seperti berikut:

Wakapolres
Kasat Tahti
Kasat Reskrim
Kasat ResNarkoba
Kasiwas
Kasipropam

T Ch L3 PO =

Tabel 4.5 Kuadran Analisis Stakeholder
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V. PENTAHAPAN RENCANA AKSI PERUBAHAN

Berdasarkan tujuan yang akan dicapai di dalam pelaksanaan rencana

aksi perubahan tersebut maka milestone atau pentahapan yang akan

dilaksanakan terdiri dari 4 (empat) tahap yaitu:

a.
b.
C.
d.

Perencanaan (Planning)
Pengorganisasian (Organizing)

Pelaksanaan (Actuating)

Monitoring dan Evaluasi (Controlling)

Pentahapan rencana aksi perubahan dapat disajikan dalam tabel di

bawah ini:
NO. KEGIATAN WAKTU OUTPUT
TAHAP OFF CAMPUS
. 60 hari
60 HARI
A. TAHAP PERENCANAAN/PLANNING
1. | Menghadap ke Kasatker yaitu Dokumentasi
Kapolres untuk melaporkan hasil Shlasn
dari seminar proposal aksi| 10 Juni 2025
perubahan
2. | Koordinasi perencanaan rencana Dokumentasi,
Rabu dan
aksi perubahan, berkonsultasi ] Komitmen
Kamis,
dengan mentor untuk | bersama calon
11-12 Juni
membentuk tim efektif serta o tim efektif,
mengajukan draft nama-nama SPRIN Tim
calon tim efektif kepada mentor Efektif
3. | Melaporkan hasil koordinasi Dokumentasi,
Jumat,
dengan mentor mengenai ) Laporan
13 Juni
rencana aksi perubahan (RAP) 2025 minggu ke-1
kepada coach
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TAHAP PENGORGANISASIAN/ORGANIZING

Rapat bersama Tim Efektif untuk Dokumentasi
penyamaan persepsi, target, dan | Senin, 16 Notulen,
strategi Juni 2025 undangan,
daftar hadir
Pembuatan draft Surat Dokumentasi
) ) Selasa,
Keputusan Tim Efektif Surat
17 Juni
Keputusan,
2025
dokumentasi
Pendistribusian Surat Keputusan . Dokumentasi,
abu,
Tim Efektif Pembuatan
18 Juni
Grup WA
2025
koordinasi
Pembagian tugas kepada Tim S Dokumentasi,
amis,

Efektif perihal pelaksanaan aksi ) Notulensi hasil
o 19 Juni _—
erubahan embagian

P 2025 P 9
tugas
Rapat dengan Tim efektif dalam Undangan,
Jumat, )
hal pengumpulan data Dokumentasi
) 20 Juni
pendukung Rencana Aksi 202E Notulen, Daftar
Perubahan hadir,
Melaporkan hasil  kegiatan Laporan
minggu berjalan minggu ke-2
TAHAP PELAKSANAAN/ACTUATING
Pembuatan format pencatatan| Senin-Rabu, | Dokumentasi
rekam medik tahanan di| 23-25 Juni Notulensi
AppSheet 2025
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Pembuatan SOP Pelayanan Kamis, Draft SOP,

Kesehatan Tahanan dan SOP 26 Juni Dokumentasi

Pengisian AppSheet pencatatan 2025

rekam medik tahanan

Pembuatan Laporan Mingguan, Jumat, Laporan

Konsultasi kepada coach 27 Juni minggu ke-3

mengenai draft SOP 2025

Pengesahan SOP pelayanan Senin, Dokumentasi

kesehatan tahanan dan | 30 Juni

sosialisasi kepada stakeholders | 2025

Pengesahan SOP AppSheet Selasa- Dokumentasi

pencatatan rekam medik tahanan Rabu,

dan sosialisasi kepada seluruh 1-2 Juli

anggota Sidokkes Polres Keerom 2025

Implementasi SOP Pelayanan Kamis, Dokumentasi,

Kesehatan Tahanan dan | 3 Juli 2025 dokumentasi

AppSheet pencatatan rekam s/d laporan

medik tahanan Kamis, mingguan
31 Juli 2025

Melakukan konsultasi dan

pelaporan kepada coach

MONITORING DAN EVALUASI/CONTROLLING

Monitoring kegiatan Kamis- Dokumentasi,
implementasi Jumat, Hasil
31 Juli-1 monitoring
Agustus
2025
Rapat evaluasi pelaksanaan Senin, Undangan,
kegiatan 4 Agustus Dokumentasi,
2025 Notulensi,
Daftar Hadir
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Vi

3. | Menyerahkan hasil perubahan Rabu, Dokumentasi,
kepada mentor/sponsor. 5 Agustus Berita Acara
2025 Penyerahan
Aksi
Perubahan
4. | Membuat Surat Keputusan Kamis, Dokumen
keberlangsungan aksi perubahan | 6 Agustus Keputusan
2025
5. | Menyusun Laporan Hasil Kamis, Dokumen
Pelaksanaan Aksi Perubahan| 7 Agustus Laporan Hasil
dan persetujuan laporan 2025
pelaksanaan aksi perubahan s/d
oleh sponsor dan mentor. Sabtu,
9 Agustus
2025
Il. JANGKA WAKTU PASCA PELATIHAN
1. | E-rekam medik tahanan 6 bulan Laporan
pasca diklat Pelayanan
Kesehatan
Tahanan

Tabel 5.1 Pentahapan Aksi Perubahan

MANAJEMEN RISIKO

Dalam pelaksanaan rencana aksi perubahan ini tentunya tidak

terlepas dari potensi masalah dan kendala, yang datang dari pihak

internal maupun eksternal. Masalah atau kendala yang ada tentu saja

dapat menimbulkan risiko bagi pelaksanaan aksi perubahan, sehingga

harus dicarikan strategi untuk menyelesaikan potensi masalah yang

ada, Adapun potensi masalah, risiko yang timbul hingga strategi yang

digunakan untuk menyelesaikan masalah dalam pelaksanaan aksi

perubahan ini dapat dilihat pada tabel di bawah.
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STRATEGI

pembagian waktu
pelaksanaan aksi
perubahaan

dengan pekerjaan

perubahan tidak
berjalan sesuai
dengan apa yang

telah direncanakan

NO I'::E;:ITI ASII-I RISIKO MENGATASI
MASALAH
1. | Kesulitan Hasil kegiatan aksi Memanfaatkan

sumber daya
dengan maksimal
secara efektif dan

efisien agar tujuan

sistem manual ke

sistem digital

akibat penolakan

keberalihan sistem

tugas pokok sehari- dapat tercapai
hari karena

keterbatasan waktu

off campus yang

diberikan kepada

siswa peserta PKP;

2. | Kesulitan dalam Aksi perubahan tidak | Mengatur jadwal
koordinasi dan berjalan sesuai pekerjaan dengan
sosialisasi dengan | dengan jadwal yang | cara
tim efektif dan telah ditentukan memaksimalkan tim
Stakeholder karena rutinitas efektif dan
internal dan pekerjaan senantiasa
eksternal melakukan
dikarenakan tugas komunikasi dengan
masing-masing pihak-pihak terkait

dalam pelaksanaan
aksi perubahan
melalui WhatsApp
Group (WAG)

3. | Sulit mengubah Aksi perubahan tidak | Melakukan
kebiasaan staff dari | berjalan dengan baik | pendekatan

persuasif, edukasi
dan membuat
pelatihan agar mahir

menggunakan
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pencatatan rekam
medik serta
mengeluarkan Surat
Keputusan
Pelayanan
Kesehatan Tahanan

yang bersifat koersif

Tabel 6.1 Risiko Rencana Aksi Perubahan dan Manajamennya

Vil. RENCANA STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Menetapkan target dan strategi pengembangan kompetensi yang

dibutuhkan untuk adopsi aksi perubahan. Dalam melaksanakan aksi

perubahan, tentu akan berdampak terhadap pihak stakeholder, oleh

karena itu untuk memastkan aksi perubahan sesuai dengan tujuan, maka

action leader akan

melakukan

manajemen perubahan

berupa

pengembangan kompetensi baik bagi stakeholder, maupun action leader.

a. Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

NO | STAKE
HOLDER

KOMPETENSI
YANG
DIHARAPKAN

KEGIATAN
YANG
DILAKUKAN

1. Kapolres

Mengetahui SOP
pelayanan
kesehatan
tahanan Polres

Keerom

Sosialisasi

2. Wakapolres

Mengetahui SOP
pelayanan
kesehatan
tahanan Polres

Keerom

Sosialisasi

3. Kabag SDM

Mengetahui SOP

pelayanan

Sosialisasi
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kesehatan

tahanan Polres

Keerom
4. Seluruh Staf | Mengetahui dan Sosialisasi
Sidokkes Polres | mampu dan
Keerom menjalankan SOP | Pelatihan
(Baursubsikespol, pelayanan
Baursubsidokpol, kesehatan
Baurminsubsikespol, | tahanan Polres
Bamin Sidokkes) Keerom
5. Kasat Tahti, Mengetahui SOP Sosialisasi
Kasat  Reskrim, pelayanan
Kasat Resnarkoba, kesehatan
Kasipropam, tahanan
Kasiwas

Tabel 7.1 Strategi Pengembangan Kompetensi Stakeholder

b. Strategi Pengembangan Diri Action Leader

Action leader dalam mengembangkan kompetensi akan
melakukan:
NO [SIKAP PERILAKU KEBUTUHAN KOMPETENSI KEGIATAN
1. [INTEGRITAS Kemampuan pengembangan potensi |Mengikuti webinar
diri untuk menambah wawasan dan
kompetensi
2. KERJASAMA 1) Kemampuan menganalisa Sosialisasi dan

masalah yang ada dalam
pelayanan kesehatan oleh
Sidokkes Polres Keerom

2) Kemampuan memberikan
pelatihan bagi staf Sidokkes
Polres Keerom tentang pelayanan

kesehatan tahanan

Briefing
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3. MENGELOLA Kemampuan monitoring kinerja Evaluasi dan
PERUBAHAN secara rutin untuk memastikan sistem |perbaikan
berjalan dengan baik berdasarkan data

vang ada

Tabel 7.2 Rencana Strategi Pengembangan Kompetensi Action Leader

Komponen Sub Komponen SKOR1-10

1 | Melakukan pemantauan dan
pengawasan terhadap pelaksanaan
implementasi kebijakan, aturan dan atau
arahan yang diberikan di lingkup
tugasnya dengan pendampingan atas

resiko atau dampak yang timbul.

2 | Memastikan jajaran tim atau pegawai di
lingkungan tugasnya untuk mampu
konsisten menjalankan tugas serta fungsi 8
dalam rangka mendukung proses bisnis

organisasi.

3 | Mendorong terciptanya lingkungan kerja
ang mampu secara konsisten menjaga
INTEGRITAS y .g P . . ! g.
perilaku kerja atau tindakan sesuai 7
dengan kode etik atau peraturan yang

berlaku.

4 | Membentuk iklim kerja di lingkup
tugasnya yang memiliki kesadaran
memberikan informasi secara objektif, 7
konstruktif serta berasaskan kebenaran

bagi kredibilitas organisasi.

5 | Memiliki prinsip yang kuat dan tidak
mudah terpengaruh oleh faktor internal
maupun  eksternal dalam rangka 8
penerapan nilai, norma atau kode etk

dalam bekerja.
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Membuat keputusan, mengantisipasi
dampak keputusan serta meyiapkan
tindakan  penanganannya  sebagai

bentuk mitigasi resiko.

JUMLAH

1,50

KERJASAMA

Membangun sinergi dan memfasilitasi
kepentingan yang berbeda dari unit kerja
lain sehingga tercipta sinergi dalam
rangka  pencapaian target Kkerja

organisasi.

Membangun kerjasama atau aliansi yang
sinergis dengan pihak eksternal/ para
pemangku kepentingan dalam rangka

pencapaian target kerja organisasi.

Menyampaikan informasi yang bersifat
kompleks secara persuasive
menggunakan metode tertentu untuk
mendorong pemangku kepentingan
sepakat pada langkah bersama dengan
tujuan meningkatkan kinerja secara

keseluruhan

10

Mengetahui keberagaman kepentingan
yang ada dalam bekerjasama dengan
berbagai pihak, dan dapat
mensinergikan keberagaman tersebut

guna pencapaian target kerja organisasi.

11

Membangun komitmen baik dalam unit
atau antar unit kerja, dengan saling
menghargai dan memberikan dukungan,
guna menunjang pencapaian target

kerja organisasi.

JUMLAH

1,20
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MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mampu  memonitor, mengevaluasi,
memperhitungkan, dan mengantisipasi
dampak dari isu jangka panjang.
kesempatan, atau kekuatan politik dalam
hal pelayanan kebutuhan pemangku
kepentingan yang transparan, objekitif,

dan profesional.

13

Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di lingkup unit
kerjanya secara berkala, dengan
membuat unit kerja lebih siap dalam
menghadapi berbagai tantangan yang

ada baik saat ini maupun kedepannya.

14

Menyusun  program pengembangan
kompetensi SDM dalam jangka panjang,
melaksanakan manajemen
pembelajaran, memberikan evaluasi dan
umpan balik dalam lingkup organisasi

yang dipimpinnya

15

Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit
serta melakukan perbaikan kinerja unit
dengan memanfaatkan sumber daya
yang ada, baik internal dan eksternal,
agar selaras dengan sasaran strategis

instansi

16

Menjadi agent of change yang
menginisiasi perubahan secara
terencana meliputi planning,
implementasi serta melakukan mitigasi

resiko atas perubahan.

JUMLAH

7,60

Tabel 7. 3 Formulir Penilaian Peserta
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Komponen

Sub Komponen

SKOR 1-10

INTEGRITAS

Melakukan pemantauan dan
pengawasan terhadap pelaksanaan
implementasi kebijakan, aturan dan atau
arahan yang diberikan di lingkup
tugasnya dengan pendampingan atas

resiko atau dampak yang timbul.

Memastikan jajaran tim atau pegawai di
lingkungan tugasnya untuk mampu
konsisten menjalankan tugas serta
fungsi dalam rangka mendukung proses

bisnis organisasi.

Mendorong terciptanya lingkungan kerja
yang mampu secara konsisten menjaga
perilaku kerja atau tindakan sesuai
dengan kode etik atau peraturan yang

berlaku.

Membentuk iklim kerja di lingkup
tugasnya yang memiliki kesadaran
memberikan informasi secara objektif,
konstruktif serta berasaskan kebenaran

bagi kredibilitas organisasi.

Memiliki prinsip yang kuat dan tidak
mudah terpengaruh oleh faktor internal
maupun eksternal dalam rangka
penerapan nilai, norma atau kode etik

dalam bekerja.

Membuat keputusan, mengantisipasi
dampak keputusan serta meyiapkan
tindakan penanganannya sebagai

bentuk mitigasi resiko.

JUMLAH

7,667
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KERJASAMA

Membangun sinergi dan memfasilitasi
kepentingan yang berbeda dari unit kerja
lain sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja

organisasi.

10

Membangun kerjasama atau aliansi
yang sinergis dengan pihak eksternal/
para pemangku kepentingan dalam
rangka pencapaian target kerja

organisasi.

1

Menyampaikan informasi yang bersifat
kompleks secara persuasive
menggunakan metode tertentu untuk
mendorong pemangku kepentingan
sepakat pada langkah bersama dengan
tujuan meningkatkan kinerja secara

keseluruhan

12

Mengetahui keberagaman kepentingan
yang ada dalam bekerjasama dengan
berbagai pihak, dan dapat
mensinergikan keberagaman tersebut

guna pencapaian target kerja organisasi.

13

Membangun komitmen baik dalam unit
atau antar unit kerja, dengan saling
menghargai dan memberikan dukungan,
guna menunjang pencapaian target

kerja organisasi.

JUMLAH

7,40

MENGELOLA
PERUBAHAN

14

Mampu memonitor, mengevaluasi,
memperhitungkan, dan mengantisipasi
dampak dari isu jangka panjang,

kesempatan, atau kekuatan politik dalam
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hal pelayanan kebutuhan pemangku
kepentingan yang transparan, objektif,

dan profesional.

15

Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di lingkup unit
kerjanya secara berkala, dengan
membuat unit kerja lebih siap dalam
menghadapi berbagai tantangan yang

ada baik saat ini maupun kedepannya.

16

Menyusun program pengembangan
kompetensi SDM dalam jangka panjang,
melaksanakan manajemen
pembelajaran, memberikan evaluasi dan
umpan balik dalam lingkup organisasi

yang dipimpinnya

17

Memantau, mengevaluasi hasil kerja unit
serta melakukan perbaikan kinerja unit
dengan memanfaatkan sumber daya
yang ada, baik internal dan eksternal,
agar selaras dengan sasaran strategis

instansi

18

Menjadi agent of change yang
menginisiasi perubahan secara
terencana meliputi planning,
implementasi serta melakukan mitigasi

resiko atas perubahan.

JUMLAH

1,60

Tabel 7. 4 Formulir Penilaian Mentor
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REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta dr. REBEKA DESRIANI RADJA Nama Mentor | KETUT ARNAYA
NIP 199612192022022002 NIP: 67080213
Jabatan Kasidokkes Jabatan KABAG SDM
Instansi Polres Keerom Instansi POLRES KEEROM
Program PKP
Nilai Komponen
Kualifikasi
Sub Komponen Sub Komponen Rata-Rata Total Total Sub
Integritas Mengelola Perubahan Sub Komp Komponen
Peserta 7,50 7,20 7,60 7,43 Baik
Mentor 1,67 71,40 1,60 1,56 Baik
Nilai Rata-Rata Per )
Sub Komponen 7,62 7,60 7.52 Baik
Kualifikasi Per Sub . o .
Komponen Baik Baik Baik
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.00-10 Isli.mewa 7,52
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

REKOMENDASI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI:

Istimewa :

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan,
peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan sebagai bekal
pengayaan sikap perilaku untuk menduduki jabatan pimpinan yang lebih tinggi atau yang lebih menantang

Baik

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan,
peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai
bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan tinggi pratama

Cukup

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan,
peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai
bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pimpinan tinggi pratama

Kurang

Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan Rekap nilai gabungan,

Sangat Kurang

peserta perlu diberikan program pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan
sebaiknya agar melibatkan unit pengelola kepegawaian instansi asal peserta sebagai bekal penguatan sikap
perilaku dalam menduduki jabatan pimpinan tinggi pratama

KEEROM,

MEI 2025

KOMISARIS POLISI NRP 67080213
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VIIL.

PENUTUP

Demikianlah rancangan rencana aksi perubahan dengan judul
“Peningkatan Fungsi Pelayanan Kesehatan Tahanan di Polres
Keerom”. Semoga dalam pembuatan rencana aksi perubahan ini
diberikan kemudahan dan kelancaran sehingga rencana aksi
perubahan ini dapat diaplikasikan dan bermanfaat bagi pribadi dan

kesatuan.

Bandung, Juni 2025

PESERTA
PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

REBEKA DESRIANI RADJA
NOSIS 20250407030132

DAFTAR PUSTAKA
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Rl Nomor 10 Tahun

2018 tentang Pengembangan Kompetensi Pegawai Negeri Sipil

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara

Republik Indonesia

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2021
tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pada Tingkat Kepolisian
Resor dan Sektor

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2018

tentang Pelaksanaan Pelayanan Kesehatan Tertentu Di Lingkungan

Kepolisian Negara Republik Indonesia
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8. Video Aksi Perubahan

Lampiran 8. video aksi perubahan

https://youtu.be/9cBcfByl0kk?si=0fCw0fx-DU5 tcOk
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https://youtu.be/9cBcfByI0kk?si=0fCw0fx-DU5_tc0k

9. Bahan Tayang

Latar Belakang

« Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2018 tentang Pelaksanaan Pelayanan
Kesehatan Tertenta di Lingkungan Kegalisian Negara Repsblik Indunesia memaat mengenai pelaksanazn
pelayananan kesehatan tahanan pada Polri.

* Peraturan Kepofisian Negara Republik Indonesia Nomor 2 Tahan 2021 tentang Sesunan Oganisasi dan Tata

Kerfa Pada Tingkat Kepolisian Resor dan Kepolisian Sektar disebutkan Seksi Kedokteran dan Kesehatan

sebagal unsur pendukung.

REBEKA DR - 20250407030132 PENGUJI: KOMBESPOL RULI AGUS PRAMONO, S.1.K.
MENTOR: KOMPOL | KETUT ARNAYA COACH: PEMBINA PARLINDUNGAN, S.E.. MT.. AK

Qe G 6

2. Belum ada standar pelayanan kesehatan tahanan

Quwe G &

1.Belum adanya apoteker penanggung jawab

PELAYANAN KESEHATAN NO' | BULAN L g

Rutan 1 Januai 6
18%

DOKTER UMUM ORGANIK

2 Februari 3
3 Maret 2

JUMLAH
NO BULAN DOKUMEN BUKTI

PERAWAT ORGANIK

PERAWAT ORGANIK

BIDAN ORGANIK 1 Januari 0 NIHIL
M. YASIR, AMd.Kep PERAWAT ORGANK

AHLI TENAGA = 2 fnet 12
ASRINURYATI, TKK ~ MOU BIDOKKES
AMd.Kes LABORATORIUM POLDA PAPUA

MEDIK NIHIL

Lampiran 9. bahan tayang
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+ Tarloksananya palayanan pemariksoon kesehotan fahanan
reatatnya hasl pemerksaan kesehatan tahanan
rbentuknyo format digital pencatatan rekom me

mnmya SO Pelayanan Kesehatan Tahanar
* Tersadianya SK Peloyonan Kesshaton Tohonan di

N

ASTACITA

et

NILAITAMBAH +
ORGANISASI ¥

 Polayanon kesehaton fahonon ds Polres Keerom

untuk mencegoh progresifitas penyokit dan risiko
tahanan kabur

+ Digitolisasi dan efisiensi anggaran pencatatan

rekam modis

* SOP dan Surot Keputusan menjod standar

pelayonan kesehatn tohonan di Polres Keerom

Q) mtokoh eskgiPoncosio, demokrs don bok cce

manusia (HAM]

) Mamparkuat pembangunan sumber doya manusia (SDM), sains,

toknologs, pandidikan, kesoh

atan, prestasi olahraga, kesafaraan

gander, serta penguatan peran perampuon, pamuda, don

dang dizobitas

as Masalah

Belum ada apoteker penanggung|

jawab di Poliklinik Polres Keerom

Belum ada standar baku’

tahanan

Belum lengkapnya ruang pelayanan|

kesehatan yang sesuai dengan

standar akreditasi
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DEFENDER
1. Baursdokpol (Tim Efektt)
2. Bamin Subsikespol (Tim Efekt)
3. Bamin Sidokkes (Tim Efek)
4. Bamin SITIK (Tim Efekiif)




S
@CMATAN PENTING

PERLUNYA KOLABORASI DAN KOMUNIKASI *
YANG BAIK ANTAR SATFUNG
AGAR PROSES PELAYANAN KESEHATAN
TAHANAN DAPAT BERJALAN DENGAN BAIK

ra
gé—’*g

PEMERIESAAN TRRAMIN

Diharaphan aksi erubahas i dapat mendukung tata etja
organisasi yang lebih baik 20 mengedepankan pelayanan
kepada yang membutubkan

DETALSAS!
Dinarapkan Pegawai NegeriPaa Porisiap dan mengikut
perkembangan digtal

233



